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EDITORIAL | TIR

Vazené Citatelky, vaZeni Citatelia,

junovy Eurostav stoji na rubrike Lidri slovenského
stavebnictva. Kto dnes dokdZe dlhodobo niest
zodpovednost za ndrocné realizdcie, prindsat
technické riesenia, drZat vykon a reagovat na meniace
sa poziadavky investorov aj stavebnej praxe?

Pozrite sa na firmy, ktoré podla nds patria medzi
hracov s realnou vahou a vplyvom na to,

kam sa slovenské stavebnictvo posuva.

Toto Cislo vsak nestoji len na silnych mendch.

Rovnako délezita je v riom aj legislativa a praktické
témy, ktoré firmam priamo vstupuju do kaZdodenného
fungovania. Prinadsame velky prehlad zmien v katastri
nehnutelnosti od 1. jila 2026, tému EUDR a novych
pravidiel pre drevo v stavebnej praxi, ale aj rozhovor

0 REACH a o tom, ¢o dnes musia vediet projektanti,
doddvatelia aj investori, ak nechctd podcenit chemickd
bezpecnost stavebnych materidlov.

Prajem vam pohodové leto a prijemné Citanie.

B Ha  valwllon’
Eliska Michalkova
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Ministerstvo dopravy sprisiiuje kyberbezpecnost, nova vyhlaska ma chranit dopravnu infrastruktiru
Rozbehnuta obnova budov méZe narazit na investi¢ny vypadok

Narodni geoportal izemniho planovani nabira dalsi skluz

Vlada schvalila vznik autorizovaného stavitele. Nova profese ma ulevit stavebnim firmam

Novy dovozni systém AIS uz v Cesku béZi. Dovozce cekaji nové postupy i prakticka omezeni

PPWR od 12. 8.: Evropska unie chysta nejvétsi reformu oball za posledni dekady

Pokles roénych emisii CO, v zavode Boleraz o 37 %

wienerberger

BudUcnost stavebnictva zavisi od vystavby energeticky efektivnych budov s pouZitim materidlov s minimalnou emisnou stopou CO,.
Spoloc¢nost wienerberger v sicasnosti finalizuje projekt dekarbonizacie v zadvode Boleraz. Cielom investicie vo vyske 8 milidnov eur
je zniZit ro¢né emisie CO, fabriky o0 37 %.

Uvodné slovo

Mgr. Eliska Michalkova

Stavebny trh je nedprosny. Rychlo odhali, kto ma skuto¢nt odbornost, technologické zazemie a schopnost niest zodpovednost za velké
a narocné realizacie. V ¢ase tlaku na cenu, terminy, udrZatelnost aj na kvalitu sa liderstvo nevyhlasuje — liderstvo sa preukazuje.

Doprastav: Znacka so silou tradicie a ambiciou dalSieho rastu

Mgr. Eliska Michalkova

Doprastav patri k firmam, na ktorych je dobre vidiet, ¢o dnes znamena skutocna sila v stavebnictve. Nestadi tradicia ani meno —
rozhoduje technologické zazemie, schopnost zvladat velké a naro¢né projekty a zaroveri mat ambiciu rast aj za hranicou doterajSieho
portfélia. Prave preto ho vnimame ako jedného z lidrov, ktori maju na slovenskom trhu realnu vahu.

STRABAG Pozemné stavitelstvo: Liderstvo stoji na kvalite, bezpecnosti a schopnosti drzat krok

Mgr. Eliska Michalkova

STRABAG Pozemné stavitelstvo patri k firmam, na ktorych najlepsie vidiet, ako dnes vyzera skuto¢nd sila v stavebnictve. Nestaci
objem ani meno — rozhoduje kvalita, bezpecnost, technologicka pripravenost a schopnost drzat vykon aj na meniacom sa trhu.
Aj preto ho vnimame ako jedného z hracov, ktori dnes uréuji tempo slovenského pozemného stavitelstva.

EUDR a drevo v praxi: Co sa meni pre stavebné firmy?

Ing. Bc. Michal Zelenak, MBA

Nakupujete drevo a méte istotu, Ze ho budete vediet obhdjit aj pred novymi pravidlami EU? Viete, ¢o vietko budete musiet preverovat,
aké Gdaje zhromazdovat a kedy uZ riziko nebude mozné ignorovat? EUDR meni pohlad na drevo v stavebnej praxi — z bezného
materialu sa stdva komodita pod ovela prisnejSou kontrolou.

TAKENAKA: stabilita, presnost a know-how v naroénych projektoch

Mgr. Eliska Michalkova

TAKENAKA patri k firmam, ktoré si na slovenskom trhu dlhodobo buduji pevnt poziciu vdaka technickej istote, presnosti
a schopnosti zvladat naro¢né projekty v kvalite, aku investori od silnej medzinarodnej znacky ocakavaju. Prave preto ju vnimame
ako jedného z lidrov, ktori trhu davajd pevny Standard.

SutaZ k Zimnému pristavu v Bratislave priniesla rekordné mnozstvo navrhov v 1. kole

Metropolitny institut Bratislavy

Bratislavsky zimny pristav pritahuje pozornost sveta. Do prvého kola medzindrodnej urbanistickej sitaze prislo
123 navrhov z 33 krajin, ¢o z neho robi jednu z najvyznamnejsich sutazi svojho druhu na Slovensku. O budtcej podobe velkého
transformaéného Gizemia pri Dunaji teraz rozhodnd najlepsie timy, ktoré posttpia do dalej fazy.

EURO jiin 2026
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PERI: systémové rieSenia, digitalna podpora a tlak na efektivitu v stavebnej praxi
Megr. Eliska Michalkova

PERI patri k firmam, na ktorych je dobre vidiet, ako sa meni dnes$né stavebnictvo. UZ nejde len o samotny produkt, ale o schopnost

vnimame ako jedného z lidrov, ktori reaguju na nové poziadavky trhu rychlo, systematicky a s jasnou pridanou hodnotou.

REACH ve stavebnictvi: Co musi védét projektant, dodavatel i investor
Mgr. Eliska Michalkova

Nafizeni REACH se ve stavebnictvi netyka jen vyrobct chemickych latek, ale stéle vice i projektantd, dodavateld, zhotoviteld
ainvestorl. Kde v praxi vznikaji nejvétsi rizika, pro¢ nestaci spoléhat na informace od jinych ¢lankd fetézce a jak se chemicka
bezpecnost materiald promita do vybéru vyrobkd, udrzitelnosti i budouci recyklace staveb?

HSG - technicka istota, komplexnost a remeslo podloZzené modernym riadenim
Mgr. Eliska Michalkova

HSG patri k firmam, na ktorych dobre vidiet, kam sa dnes posuva technicky naroc¢na Cast slovenského stavebnictva. Vnimame ju
ako jedného z lidrov preto, lebo dokaze spajat Siroky zaber, kontrolu nad detailom, silné remeselné zazemie aj schopnost reagovat
na rasttce naroky trhu modernym a efektivnym riadenim.

HSG: Spolahlivy partner v dynamickom svete stavebnictva

Stavebny trh dnes vyZzaduje viac nez len technickd zdatnost. VyZaduje preciznu koordinaciu, dodrziavanie terminov
a schopnost prinasat rieSenia tam, kde ini vidia prekazky. Spolo¢nost HSG sa v tomto prostredi profiluje ako stabilny
a inovativny partner pre developerov, generalnych dodavatelov i investorov, ktori hladaju kvalitu bez kompromisov.

Safety@Work s.r.o0. - bezpeénost, legislativa a prevencia pod jednou strechou

Ing. Michal Dzurenko

Bezpecnost pri praci, poZiarna ochrana, GDPR, pracovna zdravotna sluzba i civilna ochrana dnes uZ nie st iba ,,povinné papiere
do $andna“ Pre zodpovedné firmy, $koly, obce a verejné institucie predstavuju zakladny predpoklad bezpecnej, stabilnej a zakonne
nastavenej prevadzky.

REHAU - systémové rieSenia pre moderné stavby
Mgr. Eliska Michalkova

REHAU ukazuje, kam sa dnes postiva technicka kvalita stavebnictva. Ci ide o okenné systémy, alebo o technické zariadenia budov
ainfrastruktiru, rozhoduje vykon, dlhodoba spolahlivost a schopnost priniest systémové rieenie.

REHAU: Vyvoj smeruje k integracii vykonu, dizajnu a udrzatelnosti

Moderné stavebnictvo prechadza zasadnou zmenou, v ktorej sa od hodnotenia jednotlivych parametrov prechadza ku komplexnému
vnimaniu stavebnych rieseni.

Bezpecnost na prvnim misté: kyberhrozby, které ohroZuji vasi firmu

Jaromir Kuba

Myslite si, Ze se kybernetické Gtoky tykaji jen velkych korporaci a bank? To je velky omyl. Pro¢ jsou dnes i stavebni firmy ¢astéj$im
cilem hackerd? Jak snadno mazZe phishingova zprava pfimét zaméstnance k odeslani penéz nebo predani pfistupl? Jak velké
bezpednostni riziko predstavuji externi dodavatelé a partnefi ve vaSem dodavatelském Fetézci? A vite, jak se proti hrozbam Gcinné
branit?

Ruéna manipulacia na stavbach: velky prehlad rizik pre zamestnavatelov

Ing. Jozef Mikula, PhD.

Co sa pri ruénej manipuldcii s bremenami povaZuje za najvicSie riziko? Kde robia firmy aj pracovnici najéastejsie chyby? A viete,
¢o musi urobit zamestnavatel pred za¢atim prace a preco sa podceriovanie tychto zdsad moze skoncit irazom aj dlhodobymi
zdravotnymi nasledkami?

jin 2026 3
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Ministerstvo dopravy SR prijalo nové
opatrenia na posilnenie kybernetickej
bezpecnosti v doprave. Nova sektorova
vyhlaska nastavuje prisnejSie pravidla
pre oblast cestnej a Zeleznicnej infra-
Struktlry a reaguje na rastuce riziko ky-
bernetickych Gtokov, ktoré mézu ohro-
zit fungovanie klicovych dopravnych
systémov. Opatrenia sa tykaju najma
technolégii, od ktorych zavisi bezpec-
na a plynulad prevadzka ciest, Zeleznic,
tunelov, signalizacie ¢i komunikacnych
sieti.

Vyhlaska zaroven podrobnejSie urcuje
technické aj organizaéné poZiadavky,
ktoré budd musiet zaviest spravcovia
ciest, dialnic, zelezni¢nej infrastruktu-
ry aj prevadzkovatelia inteligentnych
dopravnych systémov. Cielom je nielen
znizit riziko vzniku incidentov, ale aj na-
stavit jasné pravidla pre rieSenia v pri-
pade, Ze k naruseniu systémov skutoc¢-
ne dojde.

=

& ol i - A i

s PR YT Y Minister dopravy Jozef Raz v tejto stvis-

= = - AP losti upozornil, Ze kyberneticka bezped-

nost sa uz netyka len kancelarskych IT

systémov, ale priamo ochrany infrastruktdry, od ktorej zavisi kazdodenné fungovanie dopravy a bezpecnost ludi.

Podla neho ide o ochranu tisicov kilometrov ciest a Zeleznic, technologicky naro¢nych systémov v tuneloch, signa-

lizanych zariadeni aj dalSich prvkov, ktoré musia fungovat spolahlivo za kazdych okolnosti. Preto nova vyhlaska

zavadza jasny ramec opatreni od Sifrovania komunikacie cez riadenie pristupovych prav az po zilohovanie dat
a zabezpecenie nidzového napajania.

Medzi najddleZitejSie opatrenia patri prednostna ochrana systémov, ktoré bezprostredne vplyvaji na bezpecnost
prevadzky. V pripade kybernetického incidentu sa ma klast doraz najma na izolaciu a zachovanie funkénosti tech-
noldgii, ako st riadenie vetrania a osvetlenia v tuneloch, tiesriové komunikac¢né systémy alebo Zeleznic¢na signali-
zacia. Prave tieto prvky su z pohladu bezpecnosti kritické a ich vypadok by mohol mat vazne nasledky.

Vyhlaska dalej sprisriuje pravidla pristupu do sieti a systémov. Zamestnanci budd mat pridelené len také oprav-
nenia, ktoré nevyhnutne potrebuji na vykon svojej prace, a kazdy vzdialeny pristup bude musiet byt chraneny
dvojfaktorovym overovanim. Zavadza sa aj povinné Sifrovanie komunikacie medzi dispecerskymi pracoviskami
a zariadeniami v teréne, napriklad semaformi alebo informacnymi tabulami, aby sa zabranilo ich zneuZitiu alebo
neopravnenému zasahu.

Sacastou novych pravidiel je aj d6raz na odolnost systémov pri vypadkoch a krizovych situaciach. Prevadzkovate-
lia budd musiet zabezpecit pravidelné zalohovanie dat, a to oddelene na viacerych médiach a v roznych lokalitach.
Rovnako délezité bude aj vytvorenie podmienok na plynuly prechod klGc¢ovych systémov na zalozné zdroje ener-
gie v pripade vypadku elektrickej siete.

Nové opatrenia nadobtdaji Gc¢innost podla platnej legislativy a vSetky dotknuté subjekty budi musiet svoje sys-
témy, procesy aj interné nastavenia prispésobit novym poziadavkam. Ministerstvo dopravy tymto krokom reagu-

je na meniace sa bezpe€nostné prostredie a rastlci vyznam ochrany strategickej infrastruktiry pred digitalnymi
hrozbami.

4 EURO jin 2026
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Rozbehnuta obnova budov moze narazit
na investicny vypadok

Slovensko sa dostava do rozhodujiceho obdobia. Po rokoch 2023 aZ 2025, ktoré priniesli rekordné investicie
do obnovy budov, prichddza upozornenie, Ze bez rychlych a jasnych rozhodnuti méZe uz v najblizsich rokoch na-
stat citelny pokles financovania. Ten by ohrozil nielen rozbehnutl obnovu, ale aj stabilitu celého stavebného sek-
tora. Vyplyva to z novej analyzy platformy Budovy pre budicnost s ndzvom Ako udrzat (spesne nastartovant vinu
obnovy budov po roku 2025.

Podla platformy si Slovensko neméze dovolit spomalit prave vo chvili, ked sa obnova budov rozbehla naplno.
Projekty su pripravené, domacnosti maju zaujem a firmy sd pripravené pokracovat. Kli¢ovym problémom v3ak
zostava chybajlce stabilné financovanie. Ak sa ho nepodari zabezpe(it, krajina méze prist o jedinecnul Sancu po-
kraCovat v modernizacii budov aj celej ekonomiky.

Prvé vyraznejSie oslabenie by sa mohlo prejavit uz v roku 2027. Verejné investicie by podla analyzy mohli klesnat
priblizne zo 670 miliénov eur ro¢ne na 530 milidnov eur. Do konca desatrocCia by sa objem financovania mohol
prepadnut dokonca len na 240 az 330 milidnov eur ro¢ne. Na udrzanie su¢asného tempa obnovy pritom Slovensko
potrebuje priblizne 1,1 miliardy eur rocne.

Zaujem o obnovu budov je pritom velmi vysoky. Len v Modernizaénom fonde eviduju $tat a samospravy projekty
obnovy verejnych budov v hodnote asi 800 miliénov eur, ktoré zatial nemajl zabezpecené financovanie. O obnovu
rodinnych domov ma zaroven zaujem priblizne 660-tisic domacnosti. Ak nebudu dostupné finan¢né zdroje, velka
Cast tychto projektov zostane nerealizovana, pripravné naklady vyjdd nazmar a oCakavané energetické Gspory sa
nepremietnu do reality.

Ak sa vypadok investicii nepodari preklentt, negativne dosledky nepocitia len domacnosti, ale aj stavebny sektor.
Po obdobi rastu by mohol prist prudky pokles zakaziek, ¢o by znamenalo riziko preptstania a odchodu kvalifi-
kovanych pracovnikov do zahranicia. Obnovenie pévodnych kapacit by bolo neskér finanéne naro¢né a ¢asovo
zdihavé. Analyza zaroveri pripomina, Ze Slovensko u? dnes zaostava za priemerom Eurépskej tnie vo verejnych
investiciach do energetickej efektivnosti. Pokles po roku 2025 by tento rozdiel eSte zvyraznil a oslabil by konkuren-
cieschopnost krajiny aj kvalitu Zivota obyvatelov.

Moznosti rieSenia vSak podla platformy existuju. Slovensko ma k dispozicii viacero nastrojov, vdaka ktorym by sa
tempo obnovy dalo udrzat aj bez vyrazného tlaku na Statny rozpocet. Medzi odporacaniami je najma okamzité
zvySenie zdrojov z Moderniza¢ného fondu. Zaroveri by sa malo zabezpecit aj dalSie financovanie obnovy bytovych
a rodinnych domov zo Socialno-klimatického fondu.

Platforma upozorriuje, Ze najblizsie dva roky budd rozhodujlce. Prave v tomto obdobi sa ukaze, ¢i si Slovensko
udrzi tempo obnovy alebo pride o naskok, ktory si v poslednych rokoch postupne vybudovalo. Ak ma byt obnova
budov jednym z hlavnych motorov ekonomiky, potrebuje predvidatelné a stabilné podmienky, nie prerusenie ale-
bo neistotu.

EUROSTAY jin 2026 5
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Sestého kvétna 2026 schvalila Poslanecka snémovna ve ,,zrychleném Fizeni“, tedy v prvnim &teni, novelu staveb-
niho zdkona, ktera pfinasi jedinou zménu - a to v § 334b: Spociva v prodlouzeni pfechodného obdobi pro do¢asny
rezim digitalizace v oblasti Gzemniho planovani, tj. v odkladu povinného pouZzivani Narodniho geoportalu Gzemni-
ho planovani coby oficialniho informacniho systému Gzemniho planovani, a sice o rok ¢ili do 30. 6. 2027. Dle MMR
nejsou totiZ jesté funkcionality systému plné otestovany.

Jak uvadi ddvodova zprava k navrhu, ,bylo potreba zajistit dostateCny prostor pro Upravu pozadavkd na infor-
macni systémy stavebni spravy, konkrétné pro Narodni geoportal Gzemniho planovani, nebot pfechodné obdobi
pro pouZziti tohoto informacniho systému by jinak skoncilo k datu 1. ¢ervence 2026, Navrh zdkona byl postoupen
k projednani Senatu. V pfipadé Uspésného legislativniho procesu nabude ucinnosti dnem nasledujicim po dni jeho
vyhlaseni ve Sbirce zakond.

Vlada schvalila vznik autorizovaného stavitele.
Nova profese ma ulevit stavebnim firmam

Vldda schvélila zménu autorizaéniho zakona,
kterd ma do Ceského stavebnictvi zavést novou
profesni kategorii — autorizovaného stavitele.
Vedle autorizovanych technikd, inzenyr( a ar-
chitekt( by tak nové mohli pdsobit i odbornici
opravnéni vést vystavbu v pozici stavbyvedou-
cich, aniz by soucasné museli mit opravnéni
ke zpracovani projektové dokumentace. Podle
dostupnych informaci ma zména reagovat hlav-
né na dlouhodoby nedostatek autorizovanych
stavbyvedoucich v praxi.

Podle ministerstva pro mistni rozvoj dnesni sys-
tém neodpovida Uplné realité vysokoskolské-
ho vzdélavani. Na stavebnich fakultach se totiz
vyucuji i obory zamérené predevsim na odbor-
né vedeni provadéni staveb, nikoli na samotné
projektovani. Pfesto dosud musel stavbyvedouci pro ziskani autorizace splnit podminky navazané i na zkuSenost
s projektovou dokumentaci. Pravé tento rozpor ma novela odstranit a zpfesnit.

Zménu vitaji ob& profesni komory, tedy CKAIT i CKA, které se na pFipravé Upravy podilely. Podle zastupct CKAIT by
mohla novela usnadnit cestu k autorizaci zkusenym pracovnikiim ze stavebni praxe a sou¢asné pomoci firmam,
kterym dnes kvalifikovani stavbyvedouci chybéji. Nové definovana odbornost autorizovaného stavitele ma tak mit
pFfimy vyznam pravé pro stavebni firmy a jejich personalni stabilitu.

Podporu zméné vyjadFuje i Ceskd komora architekt(i, podle niz jde o krok spravnym smérem, pokud povede k jas-
néjSimu rozdéleni odpovédnosti mezi pripravou a provadénim staveb. Zaroven ale architekti upozorriuji, Ze novela
nesmi oslabit roli autorizovanych architektd, urbanistd, krajinarskych architektd a inZzenyrd tam, kde je jejich od-
bornost nezastupiteln. CKA soucasné pfipomina, Ze findlni podoba navrhu byla po stanovisku Legislativni rady
vlady jesté upravena a tato verze uz s komorou znovu projednana nebyla.

Soucasti novely ma byt také zpfesnéni pravomoci jednotlivych organl profesnich komor. Ministerstvo tyto Upra-
vy oznacuje za technické zmény a podle dostupnych informaci proti nim CKAIT ani CKA zasadni vyhrady nemaji.
Presto zOstava kolem 3irsi novely autorizaéniho zdkona a stavebniho prostredi dal fada debat, zejména o délbé
kompetenci a ochrané kvality vykonu jednotlivych profesi.

Pro stavebni sektor je ale klicové predevsim jedno: pokud novela projde i dal$im legislativnim procesem, mohla by
do budoucna otevrit jednodussi cestu k autorizaci lidem, ktefi maji silnou realizacni zku$enost, ale neprofiluji se
jako projektanti. V dobé, kdy stavebnictvi dlouhodobé narazi na nedostatek odbornych kapacit, by pravé to mohla
byt zména s velmi praktickym dopadem.
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AKTUALNE

0d 18. kvétna 2026 je v Ceské republice nasazen modernizovany dovozni systém AIS (e-Dovoz). Od tohoto oka-
mZiku se dovozni celni prohlaseni podavaji uz jen do nového systému, s vyjimkou nékterych pfechodovych situaci
navazanych na starsi rezim. Celni sprava soucasné spustila i novy webovy klient pro dovozni rezimy.

vvvvvv

Uprav. V praxi tak lze Cekat, Ze ¢ast problém se zacne fesit aZ pfi samotném provozu systému. Na to upozoriiuji
i odborné komentare z trhu, podle nichz miZe byt pfechod na AIS komplikovany hlavné u firem se zavedenymi
logistickymi a deklarantskymi procesy.

vvvvvv

typicky v docasném skladu. V AIS je ale nastavena lhiita 30 minut, coZz miZe byt pro nékteré dovozce delsi ¢as, nez
na jaky byli dosud zvykli v reZimu zjednodusenych formalit. Dal$i omezeni spo¢iva v tom, Ze automatické propous-
téni bézi jen v pracovni dobé celniho Uradu. To miZe v patek odpoledne nebo o vikendu znamenat citelné zdrzeni.
Toto omezeni se podle odbornych upozornéni nevztahuje na drzitele povoleni AEO.

Celni sprava mezi hlavni zmény fadi také Upravy v samotném vyplriovani dat. Nové se napfiklad celni hodnota uva-
di mezi dalsimi podklady, cena za polozku se vypliiuje ve fakturované méné na dvé desetinna mista a u pavodu se
rozliSuje mezi nepreferenénim a preferenénim plvodem. V pfipadé nepfimého zastoupeni se zastupce uvadi jako
deklarant a zastoupena osoba jako dovozce. Pravé tady mohou v praxi vznikat otazky i ve vztahu k dovozni DPH
a spravnému uvedeni dariovych Gdaja.

Pfechod na AIS tak neni jen technickd zména formulare, ale zasah do celnich, logistickych i dariovych procest
dovozcl. Firmy by proto mély co nejdfive provérit, zda maji spravné nastavené interni postupy, ¢asovani podani,
praci deklarant( i ndvaznost na sklad a dopravu. V nasledujicich tydnech se navic ukaze, jak si novy systém poradi
s konkrétnimi situacemi z praxe.

PPWR od 12. 8.: Evropska unie chysta nejvétsi reformu oballi
za posledni dekady

Konec plastovych bréek a jednorazovych pribor( byl teprve zacatek. Evropska unie nyni zavadi nové obalové nafi-
zeni PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation), které zasadné proméni zptsob navrhovani, vyroby i pou-
Zivani obald napfic¢ ¢lenskymi staty.

Prvni povinnosti zacnou platit od 12. srpna 2026, nejvyraznéjsi zmény viak dopadnou na firmy i spotrebitele kolem
roku 2030.

Nova pravidla maji omezit rostouci mnoZstvi obalového odpadu, podpofit recyklaci a sjednotit pozadavky v celé
EU. V praxi to viak znamena rozsahlé zmény pro vyrobce, dovozce, obchodni fetézce i spotfebitele.

Nafizeni postupné vyradi z trhu nékteré typy obald, které nejsou dostate¢né recyklovatelné nebo obsahuji nadby-
teCny material. Omezeni se dotknou napfiklad:

« vicevrstvych a obtizné recyklovatelnych obald,

« nadmérné velkych pfepravnich oball obsahujicich zbyteény vzduch,

« jednorazovych félii pro baleni Cerstvého ovoce a zeleniny,

- mikrobaleni, napfiklad smetanek do kavy ¢i malych porci omacek,

« mikroténovych sacki na pecivo a dalsi lehké plastové tasky.

Cilem je snizit mnoZstvi odpadu a zvysit podil recyklovanych materiall v obalech.

Prestoze cile nafizeni jsou jasné, podnikatelska sféra upozorfiuje na fadu nevyjasnénych otazek.

Podle zastupcl obchodu by obchodnici mohli byt nuceni ziskavat od dodavateld rozsahlou technickou dokumen-
taci, ovérovat splnéni poZadavki nafizeni a vystavovat vlastnim jménem prohlaseni o shodé.
Podle zastupcl obchodu by obchodnici mohli byt nuceni ziskavat od dodavateld rozsahlou technickou dokumen-
taci, ovérovat splnéni pozadavk( nafizeni a vystavovat vlastnim jménem prohlaseni o shodé.

Pokud by prevladl prisnéjsi vyklad pravidel, firmy by musely opakované ménit grafiku oball, upravovat vyrobni
technologie a nést vyznamné naklady. Situaci komplikuje i skutenost, Ze jiz od roku 2028 maji vstoupit v ic¢innost
dalsi pozadavky na harmonizované znaceni obali pro tfidéni odpadu.
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Pokles rocnych emisii CO,
v zavode Boleraz o 37 %

@ wienerberger

ato iniciativa podporuje akti-
Tvity firmy smerujtce k plneniu
Coraz prisnejsSich predpisov
o nulovych emisiach pri vystavbe

novostavieb alebo pri rekonstrukciach
stcasnych budov.

Vyrazné zniZenie

emisii CO,

Projekt dekarbonizacie zdvodu Bole-
raz sa zameriava na zniZenie energe-

fabriky o 37 %.

tickej naroc¢nosti vyroby hlinenych
tehal elektrifikaciou Casti procesu
vyroby. Investicia sa pouZije na Cias-
to¢nu elektrifikaciu procesu susenia,
zniZenie spotreby zemného plynu
jeho nahradenim tepelnymi Cerpa-
dlami a zvySenie G¢innosti procesu
vypalovania. Projekt dekarbonizacie
v zavode Boleraz usetri viac ako

6 400 ton emisii CO, ro¢ne. Na
porovnanie, priemerny Slovak vy-
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Buducnost stavebnictva zavisi od vystavby energeticky
efektivnych budov s pouZitim materidlov s minimalnou
emisnou stopou CO,. Spoloc¢nost wienerberger v stic¢asnosti
finalizuje projekt dekarbonizacie v zavode Boleraz. Cielom
investicie vo vyske 8 milidnov eur je zniZit ro¢né emisie CO,

produkuje priblizne 6,5 tony CO,
ro¢ne, takZe Uspory spolo¢nosti
wienerberger zodpovedaju emisidm
priblizne 1 000 Slovakov.

Prechod na udrzatelnu
vyrobu

Zavod v Boleraze bude dalSou
fabrikou spoloc¢nosti wienerberger

v strednej a vychodnej Eurdpe, ktory
v ramci jedného projektu zavedie
viacero nahrad fosilnych zdrojov
energie. Dekarbonizacia bude mat
vplyv aj na vyrobky, ktoré sa tu
vyrabaju. Hoci palené tehly spoloc-
nosti wienerberger su uz teraz zname
svojou udrzatelnostou vdaka prirod-
nej surovinovej zakladni, lokalnej
vyrobe, kratkym dodavatelskym
retazcom a ich vlastnostiam, teraz sa
budd produkty vyznacovat aj vyraz-
ne nizSou CO, stopou. V minulom
roku sa dokoncila aj dekarbonizacia
zavodu v Zlatych Moravciach, ktorej
cielom bolo znizit ro¢né emisie CO,
fabriky o 65 %. —

Viac na www.wienerberger.sk
Foto: wienerberger

EUROSTAY jin 2026

PR ¢lanok



Mgr. Eliska Michalkova

Séfredaktorka ¢asopisu Eurostav

Stavebny trh je nedprosny. Rychlo odhali, kto ma skutocnu
odbornost, technologické zazemie a schopnost niest zodpo-
vednost za velké a narocné realizacie. V ¢ase tlaku na cenu,
terminy, udrZatelnost aj na kvalitu sa liderstvo nevyhlasuje —
liderstvo sa preukazuje.

Rubrika Lidri slovenského stavebnictva je preto venovana fir-
mam, ktoré maju v odvetvi redlnu vahu. Spolocnostiam, za
ktorymi nie su len Cisla, ale aj konkrétne vysledky, technické
rieSenia, inovacie a profesionalna reputacia. Prave na ich pri-
klade najlepsie vidiet, kam sa slovenské stavebnictvo posiva
a kto dnes urcuje jeho Standard.
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LIDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

Doprastav: Znacka so silou tradicie
a ambiciou dalSieho rastu

Mgr. EliSka Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu

bowartaw

TRADICIA - KVALITA - PROFESIONALITA
od roku 1953

Doprastav patri k najsilnej$im
menam slovenského stavebnictva.
Co dnes podla vas rozhoduje o tom,
¢i si firma takuto poziciu dokaze
nielen udrzat, ale aj dalej rozvijat?
Doprastav je tradi¢na slovenska
spoloc¢nost s vynikajlcim zazemim

a predovsetkym s vybornou znalostou
stavebného trhu. V dnesnom silne
konkurenénom prostredi nie je mozné
ani uvaZovat o tom, Ze by sme si len
udrzali svoju poziciu. To by v podstate
znamenalo stagnaciu a velké riziko
poklesu. Spoloc¢nost Doprastav sa
musi nadalej rozvijat, rast z ekono-
mického aj personalneho hladiska
atrvalo sa etablovat aj v inych odvet-
viach stavebnictva, nielen v oblasti
infrastruktury. Portfélio zakaziek sa
musi rozsirovat. Medzi zakladné atri-
buty patri okrem tradicie aj kvalitna
personalna zékladna, technologické
zazemie a regionalna pésobnost.

Po nedavnom zacleneni do velkej
nadnarodnej skupiny nam chyba-

la finan¢na sila skupiny Mészaros,

do ktorej sme zacleneni, aj jej bohaté
referencie. V neposlednom rade je
potrebné spomendt aj podstatné
zvysenie vyrobnych kapacit celého
holdingu, teda aj nas, doprastavakov.

Realizujete projekty na Slovensku

i v Cesku. Do akej miery dnes medzi-
narodna skusenost meni know-
-how firmy a jej pristup k domace-
mu trhu?

Skusenosti nasich kolegov nadobud-
nuté v Ceskej republike st neoceni-
telné, rovnako ako skisenosti ziskané

10

Ing. Radim Cap
generalny riaditel Doprastav, a.s.

na nasich slovenskych projektoch. Je
déleZité spomendt, Ze vdaka zahra-
ni¢nému trhu, ktory je priblizne dva-

.....

Doprastav patri k firmam, na ktorych je dobre vidiet, co

dnes znamena skutocna sila v stavebnictve. Nestaci tradicia

ani meno — rozhoduje technologické zazemie, schopnost
zvladat velké a narocné projekty a zaroven mat ambiciu rast aj
za hranicou doterajsieho portfélia. Prave preto ho vnimame ako
jedného z lidrov, ktori maju na slovenskom trhu realnu vahu.

firme rastu skveli odbornici, priprave-
ni na nové vyzvy. Nastup digitalizacie,
3D riadenie stavebnych strojov a ¢oraz
vy$Sie naroky na nasich technikov

a strojnikov nam prirodzene davaji
vacsi nadhlad. Z praktického hladiska
je neocenitelné cezhrani¢né vyuziva-
nie nasich personalnych aj technolo-
gickych kapacit.

Doprastav vyraba aj vlastné pre-
fabrikaty, vyuziva vlastné technolé-
gie. Aku rolu dnes zohrava techno-
logicka a vyrobna samostatnost?
Vlastna vyroba prefabrikatov je rov-
nako ako obalovacka velmi dobrym
sluhom, ale zlym panom. Ak im zabez-
pecite dostatocné portfdlio zakaziek
a vytaZenost sa blizi k rozumnému
normalu 80 % - 100 %, méte velkd
cenovu vyhodu oproti konkurencii,
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moZete optimalizovat a urychlovat
procesy, vyvijat nové prvky. Tieto
moznosti, samozrejme, pri inZinierin-
govom pristupe nemate a z hladiska
rizik ste v horsej situacii. Problém na-
stava pri vykyvoch na stavebnom trhu
a nemoznosti zabezpedit dostatocné
vytaZenie vyrobného zavodu. Vtedy
vznika problém v podobe vysokych
fixnych nakladov.

Co je dnes pri dialni¢nych, most-
nych alebo Zelezni¢nych projektoch
najtazsie zosuladit - technolégiu,
povolovanie, subdodavatelsky reta-
zec alebo tlak na harmonogram?
NajdolezitejSia je véasna mobilizacia
a pripravenost. Zo skisenosti vieme,
Ze pociato¢né meskanie v realizacii
sa da dohnat len za cenu zvySenych
nakladov. Investorské zmluvy u nas aj
v CR st k dodévatelom velmi prisne
aterminy v nich uvedené s vo vac-
Sine pripadov na hrane. Zakladom je
dobra predvyrobna priprava a kvalit-
né technické oddelenie. Pri realizacii

LIiDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

sa dnes okrem dobrého projektového
manazéra, stavbyveducich a majstrov
nezaobidete bez in house projektanta,
geodeta, 3D Specialistu, claim mana-
gera, laboranta a pravnika. To vSetko
musi mat stavebna spolo¢nost k dis-
pozicii, aby sa nevyhnutne nestretla

s problémami v Ziadnej z oblasti
uvedenych vo vasej otazke.

Stavebnictvo dlhodobo zapasi

s ludmi. Ako sa vam dari ziskavat

a udrzat odbornikov pre technicky
narocné segmenty?

Staviame na tom, Ze médme svojim
potencialnym kolegom ¢o pondknut.
Pracujeme na zlozZitych stavbach vel-
kého rozsahu, staviame velké mostné
a geotechnické stavby, premiestnu-
jeme obrovské mnozstvo materialov
a kladieme tisice ton asfaltovych
zmesi. PGsobime vo vsetkych regié-
noch Slovenska i Ceska.
Prechddzame vSak generacnou
obmenou. Priemerny vek nasich
pracovnikov na stavbach je vyrazne

TRADICIA - KVALITA - PROFESIONALITA

od roku 1953

» Dialhice a rychlostné komunikacie

/150 14001 -
} «f
> MAS

» Cesty » Mosty * Zeleznice
* Podzemné stavby * Pozemné stavby
* Vodohospodarske stavby

nad 50 rokov. Novych ludi prildkame
len atraktivnostou svojho odvetvia, no
v oCiach dnesnej generacie Z to Uzko
suvisi s digitalizaciou nasho odvetvia,
Ci uz je to 3D skenovanie terénu a vy-
hodnocovanie udajov, ¢i 3D riadenie
vybranych strojov. Snazime sa svojim
zamestnancom ¢o najviac vychadzat
v Ustrety, ale aj tak je velmi zlozité
zabezpedit dostato¢né personalne
kapacity.

Kam chce Doprastav posunut svoju
znacku v nasledujtcich piatich
rokoch?

Doprastav bude aktivny vo vSetkych
odvetviach stavebnictva. Okrem dial-
nic a Zeleznic bude realizovat vodo-
hospodarske a energetické projekty
a urcite sa bude venovat aj zloZitym
technologickym projektom, ktoré

sa vacsinou zadavaju formou EPC.

V neposlednom rade to budd niektoré
segmenty pozemného stavitelstva,

v ktorych vidime dobry potencial

na najblizSie roky.

www.doprastav.sk ﬁ Doprastav @ Doprastav




LIDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

Mgr. Eliska Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu

STRABAG

WORK ON PROGRESS

V éom dnes podla vas spociva
liderstvo v pozemnom stavitelstve
na slovenskom trhu?

Liderstvo v stavebnictve uz davno nej-
de iba o velkost firmy alebo o objem
realizovanych zékaziek. Dnes spociva
predovsetkym v schopnosti prina-
Sat klientom komplexné rieSenia,
garantovat vysoku kvalitu, dodrziavat
terminy a zaroven flexibilne reagovat
na meniace sa podmienky trhu.

Za rovnako doleZité povazujem
schopnost investovat do ludi, inovacii
a modernych technoldgii. Lider musi
urcovat smer celému odvetviu - v ob-
lasti bezpecnosti prace, digitalizacie,
udrzZatelnosti aj transparentnosti.

V STRABAGU sa snazime byt partne-
rom, ktory dokaze klientovi priniest
pridand hodnotu pocas celého Zivot-
ného cyklu projektu od pripravy az
po jeho odovzdanie.

STRABAG dlhodobo zdodraziiuje
tému udrZatelnosti. Ako sa ten-

to princip premieta do realnych
rozhodnuti pri priprave a realizacii
pozemnych stavieb na Slovensku?
UdrZatelnost dnes nie je marketin-
govy pojem, ale nevyhnutna sucast
moderného stavebnictva. V praxi sa
premieta do kazdého Stadia projektu.
UZ pocas pripravy stavieb hladame
rieSenia, ktoré znizuju uhlikovd stopu,
optimalizuji spotrebu materialov

a energii a zohladriuju cely Zivotny
cyklus budovy.

Pri realizacii sa snazime efektivne
riadit logistiku, minimalizovat odpad
a zavadzat technoldgie, ktoré znizu-
ju energetickd naro¢nost vystavby.
Velky doraz kladieme aj na certifikacie
budov a na poZiadavky investorov

v oblasti ESG. Verime, Ze budtcnost
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STRABAG Pozemné stavitelstvo patri k firmam, na ktorych
najlepsie vidiet, ako dnes vyzera skutoc¢na sila v stavebnictve.
Nestaci objem ani meno — rozhoduje kvalita, bezpecnost,
technologicka pripravenost a schopnost drzat vykon aj na
meniacom sa trhu. Aj preto ho vnimame ako jedného z hracov,
ktori dnes urcuju tempo slovenského pozemného stavitelstva.

stavebnictva bude stat na schop-
nosti spajat ekonomicku efektivnost
s environmentalnou a spolodenskou
zodpovednostou.

V stavebnictve sa vela hovori o digi-
talizacii. Ktoré technologické alebo
procesné inovacie dnes najviac
menia vasu kazdodennti prax?
Digitalizacia sa stava prirodzenou
sucastou nasich projektov. Najvacsi
prinos dnes vidime v rozvoji BIM mo-
delovania, digitalnom riadeni stavieb,
cloudovych platformach pre projek-
tové timy a v praci s datami v redlnom
Case.

Vyznamne sa rozvija aj vyuZivanie
dronov, 3D skenovania ¢i digitalneho
monitoringu stavebnych procesov.
Vdaka tymto nastrojom dokazeme
efektivnejSie planovat, eliminovat
chyby a zlepSovat koordinaciu medzi
vietkymi G¢astnikmi vystavby.

Pri digitalizacii vSak nejde iba o tech-

noldgie, ale aj o zmenu procesov

a spOsobu prace. Nasim cielom je
vytvarat prostredie, v ktorom su infor-
macie dostupné rychlo, transparent-
ne a v spravnom Case pre vsetkych
¢lenov timu.

STRABAG Pozemné stavitelstvo zis-
kalo titul Bezpeény podnik. Co musi
firma robit inak, aby bezpecnost
nebola len formalnou agendou, ale
realnou sucastou firemnej kultdry?
Bezpecnost sa neda budovat pro-
strednictvom smernic alebo kon-
trolnych zoznamov. Musi sa stat
prirodzenou sucastou kazdodenného
rozhodovania kazdého zamestnanca.
V STRABAGU sa snazime vytvarat
kultidru, v ktorej ma kazdy pravo aj
povinnost upozornit na potencialne
riziko. DOleZita je otvorena komunika-
cia, pravidelné $kolenia, odozdavanie
skdsenosti zo stavieb a osobny priklad
vedcich pracovnikov.

Titul Bezpecny podnik vnimame ako
potvrdenie dlhodobej prace, nie ako
ciel. Skuto¢nym Gspechom je kazdy
den, ked'sa nasi zamestnanci a part-
neri vratia zo stavby zdravi domov.

Stavebnictvo Celi tlaku na ludi aj
na odbornost. Ako budujete nové
kapacity a ako pracujete s mladou
generaciou?

Dlhodobo sa venujeme spolupraci
so strednymi odbornymi Skolami

a s univerzitami, podporujeme staze,
trainee programy a praktické vzdela-
vanie priamo na svojich projektoch.
Rovnako délezité je prepajanie sku-
senosti nasich seniorskych odborni-
kov s energiou a novymi pohladmi
mladych kolegov.
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STRABAG Pozemné stavitel'stvo s.r.o.
Mlynské Nivy 61/A
820 15 Bratislava - Ruzinov

Staviame mesta
buducnosti.

Pre ludi.
Pre planétu.
Pre pokrok.

Preditajte si
o nasej vizii
udrzatelného
stavebnictva.

60-ro¢nu tradiciu a bohaté
skusenosti spajame

s digitalnymi a inovativnymi
rieSeniami.

Aktivne pracujeme na pokroku s ambiciou byt
priekopnikom udrzatelnej vystavby buducnosti.

Kra€ovymi Cinnostami nasej spolo¢nosti su najma:
dodavka a realizacia multifunkénych stavieb na
klag, realizacia technologickych stavieb

a rekonstrukcie historickych pamiatok

a pamiatkovo chranenych stavieb.

www.strabag-pozemne.sk

STRABAG

WORK ON PROGRESS



LEGISLATIVA

Ing. Bc. Michal Zelenak, MBA

Specialista na nakladanie s odpadmi
v sukromnej aj verejnej sfére

potreba v Unii je vyznamnou

hnacou silou odlesiovania

a degradacie lesov v celosve-
tovom meradle. V postdeni vplyvu
tohto nariadenia sa odhaduje, Ze bez
primeraného regulacného zasahu
spotreba a produkcia len Siestich
komodit v Unii (hovadzieho dobytka,
kakaa, kavy, palmy olejnej, sdje a dre-
va) by do roku 2030 spo6sobili kaZzdo-
rocne odlesnenie priblizne 248 000
hektarov.
Komisia prijala v roku 2019 niekolko
iniciativ na rieSenie globalnych envi-
ronmentalnych kriz vratane konkrét-
nych opatreni tykajucich sa odlesrio-
vania. Komisia vo svojom oznameni
z23.j0la 2019 s nazvom ,Posilnenie
opatreni EU na ochranu a obnovu sve-
tovych lesov“ (dalej len ,,ozndmenie
o posilneni opatreni EU na ochranu
a obnovu svetovych lesov*) oznadila
za prioritu zniZit stopu spotreby Unie
na pdde a podporila v Unii spotrebu
vyrobkov z dodavatelskych retazcov,
ktoré nesp6sobuju odlesrovanie.
Komisia vo svojom oznameni z 11.
decembra 2019 o Eurdpskej zele-
nej dohode vytycila nov stratégiu
rastu, ktorej cielom je transformovat
Uniu na spravodlivid a prosperujicu
spolo¢nost s modernym a konkuren-
cieschopnym hospodarstvom, ktoré
efektivne vyuziva zdroje, a to na za-
klade udrzatelného volného obchodu
zaloZeného na pravidlach, podla kto-
rych budu do roka 2050 Cisté emisie
sklenikovych plynov na nule, hospo-
darsky rast nebude zavisiet od vyuzi-
vania zdrojov a na Ziadnu osobu ani
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Nakupujete drevo a mate istotu, Ze ho budete vediet obh4jit

aj pred novymi pravidlami EU? Viete, ¢o vietko budete musiet

preverovat, aké (daje zhromazdovat a kedy uz riziko nebude

mozné ignorovat? EUDR meni pohlad na drevo v stavebnej

praxi — z bezného materialu sa stava komodita pod ovela

prisnejSou kontrolou.

na ziadne miesto sa nezabudne. Jej
cielom je ochrariovat, Setrit a zvela-
dovat prirodny kapital Unie a chranit
zdravie a kvalitu Zivota obcanov a bu-
ddcich generacii pred environmen-
talnymi rizikami a vplyvmi. Dal$im
cielom Eurdpskej zelenej dohody je
poskytnut ob¢anom a budicim gene-
raciam okrem iného Cerstvy vzduch,
Cistl vodu, zdravd pddu a biodiverzi-
tu. Na tento Ucel oznamenie Komisie
z20. maja 2020 s nazvom ,Stratégia
EU v oblasti biodiverzity do roku
2030 - Prinavratenie prirody do na-
Sich Zivotov*“ (dalej len ,stratégia EU

hodobé vizia pre vidiecke oblasti EU

- smerom k zabezpeceniu silnejsich,
prepojenych, odolnych a prosperuju-
cich vidieckych oblasti do roku 2040,
vypracované v ramci Eurépskej zele-
nej dohody dalej zd6razriujd vyznam
opatreni v oblasti ochrany a odolnosti
lesov. Stratégia EU v oblasti biodi-
verzity do roku 2030 sa zameriava
najma na ochranu prirody a zvratenie
degradacie ekosystémov. Ozndmenie
Komisie z 11. oktdbra 2018 s nazvom
»UdrZatelné biohospodarstvo pre
Eurdpu: ako lepsie prepojit hospodar-
stvo, spolocnost a Zivotné prostredie®

Degradacia lesov predstavuje vyznamny urychlovaé
klimatickych zmien a straty biodiverzity.

v oblasti biodiverzity do roku 2030“),
oznamenie Komisie z 20. maja 2020

o stratégii Z farmy na st6l v zaujme
spravodlivého, zdravého potravino-
vého systému Setrného k Zivotnému
prostrediu (dalej len ,stratégia Z far-
my na st6l), oznamenie Komisie zo
16. jula 2021 s nazvom ,Nova stratégia
lesného hospodarstva EU do roku
2030% oznamenie Komisie z 12.

maja 2021 s nazvom ,Cesta k zdravej
planéte pre vetkych, akény plan EU:
Dosahovanie nulového znecistovania
ovzdusia, vody a pody“ a dalsie rele-
vantné stratégie, ako je oznamenie
Komisie z 30. juna 2021 s nazvom ,,Dl-

napokon posilfiuje ochranu Zivotného
prostredia a ekosystémov a zaroven
rieSi rastdci dopyt po potravinach,
krmivéch, energii, materialoch a vy-
robkoch hladanim novych sp6sobov
vyroby a spotreby.

Nariadenie Eurépskeho parlamentu
arady (EU) €. 2023/1115 o dodavani
niektorych komodit a produktov
spojenych s odlesfiovanim a so zne-
hodnocovanim lesov na trh Eurdp-
skej tnie (dalej len EU) a ich vyvoze
z EU bolo prijaté s cielom obmedzit
odlesnovanie a najmé zabezpecit,
aby sa vybrané komodity a relevant-
né produkty uvadzali alebo vydavali

EURO jiin 2026



na trh Unie v stlade s prislunymi
pravnymi predpismi krajiny produkcie
a vztahuje sa na ne vyhlasenie o na-
leZitej starostlivosti. Lesy maju Sirokd
Skalu ekologickych, hospodarskych

a socialnych prinosov, okrem iného

v podobe drevarskych a inych vyrob-
kov a ekologickych sluZieb nevyhnut-
nych pre ¢loveka, pretoZe sa v nich
nachadza vacsina suchozemskej bio-
diverzity. Degradacia lesov predsta-
vuje aj vyznamny urychlovac klima-
tickych zmien a straty biodiverzity. Zo
zaverov spravy nazvanej ,Budicnost
eurdpskej konkurencieschopnosti®
vSak zaroven vyplynulo, Ze rastdci
pocet a zloZitost pravidiel obmedzuja
manévrovaci priestor pre podniky

v ramci Eurépskej Unie a braniaim

v udrzani konkurencieschopnosti.

V tejto suvislosti sa zjednodusili nie-
ktoré postupy a poZiadavky stanove-
né v nariadeni (EU) 2023/1115 (dalej
len ,EUDR®) a odstranila sa zbyto¢na
regulacna zataz pre podniky, pricom
by sa mali zachovat ciele uvedeného
nariadenia.

Zakladnym pravidlom EUDR je stano-
venie pravidiel pri uvadzani a dodava-
ni natrh EU pre relevantné produkty,
akymi st hovadzi dobytok, kakao,
kava, palma olejna, kaucuk, sdja

a drevo a vyrobky z nich, ak ich pro-
dukcia sposobuje odlesriovanie, ne-
boli vyprodukované v sulade s prislus-
nymi pravnymi predpismi krajiny a nie
je k nim vydané vyhlasenie o naleZitej
starostlivosti. EUDR ma potencial, kto-
ry bude ovplyviiovat nielen vietkych
predajcov a distribltorov uvedenych
komodit alebo vyrobkov z nich, ale
sucasne bude mat urcity cezhranicny
dosah, pretoze bude mat urcity vplyv
aj na podnikatelov z krajin mimo EU,
ktori viak v EU podnikaja.

Po niekolkorocnej odbornej diskusii
bolo EUDR prijaté 29. juna 2023, ked
v jeho prijati panovala vSeobecna
zhoda v3etkych institdcii Unie. Z do-
vodu nedostatocnej pripravenosti

a vysvetlenia mechanizmov, ktoré
EUDR novo zavadza, vratane zloZitosti
informacéného systému sa vSak termin
plnej aplikacie uz dvakrat odlozil

a stanovené povinnosti by mali teraz

EURO jiin 2026
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platit od 30. decembra 2026 pre velké
a stredné podniky a od 30. juna 2027
pre mensie podniky. Sucasne sa
zriadili nové kategérie hospodarskych
subjektov - mikropodniky a malé
primarne hospodarske podniky

a nadvéazujuce hospodarske subjekty
- na zniZenie administrativnej zataze
pri plneni povinnosti.

30. juna 2027 - Nariadenie platné
pre mikropodniky a malé podniky.
31. decembra 2026 > Nariadenie

platné pre stredné a velké podniky.

30. aprila 2026 - Komisia pre-
skima nariadenie s cielom jeho
zjednodusenia.

19. decembra 2025 > Nariade-
nie Eurdpskeho parlamentu

a Rady (EU) 2025/2650, ktorym

sa meni a dopliia nariadenie (EU)
2023/1115, pokial ide o niektoré
povinnosti hospodarskych subjek-
tov a obchodnikov.

19. decembra 2024 > Nariade-
nie Eurdpskeho parlamentu

a Rady (EU) 2024/3234, ktorym

sa menf a dopliia nariadenie (EU)
2023/1115, pokial ide o ustanove-
nia tykajlce sa datumu uplatrio-
vania.

29. jlina 2023 > Nariadenie (EU)
2023/1115 nadobuda ucinnost.

9. jlna 2023 > Nariadenie (EU)
2023/1115 je uverejnené v Ustred-
nom vestniku.

December 2022 > Eurdpska tnia

LEGISLATIVA

schvélila nariadenie o produktoch,
ktoré nevedu k odlesriovaniu. Toto

nariadenie ma za ciel zarucit, ze
produkty konzumované obcanmi
EU neprispievaju k odlesfiovaniu
ani k degradacii lesov na celom
svete. Zrusi nariadenie EU o dreve.
Po nadobudnuti u¢innosti na-
riadenia budi mat hospodarske
subjekty a obchodnici, ako aj pri-
slusné organy lehotu na pripravu
na nové pravidla.

November 2021 » Eurdpska
komisia schvalila navrh nariade-
nia o produktoch, ktoré nevedu

k odlesriovaniu.

23.jula 2019 » Eurdpska komisia
prijala oznamenie z roku 2019

o posilneni opatreni EU na ochra-
nu a obnovu svetovych lesov.

Pred uvedenim prislusnych produktov
na trh alebo pred ich vyvozom vyko-
navaju hospodarske subjekty nalezitu
starostlivost, najma zhromazdovanie
informdcii, Gdajov a dokladov potreb-
nych na splnenie poziadaviek stano-
venych v élanku:

opis vratane obchodného nazvu

a druhu relevantnych produktov,

mnozstvo relevantnych produktov,

krajina produkcie, pripadne jej

cast,

geolokacia vietkych pozemkov,

kde boli relevantné produkty

vypestované,
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kontaktné Gdaje dodavatela,
v ramci distribuéného retazca,
primerane relevantné a overené
informacie o tom, Ze produkcia
bola v stlade s prislusnymi prav-
nymi predpismi danej krajiny.
Dalej je hospodarsky subjekt po-
vinny posudit rizika, a to overenim
a analyzou zhromazdenych infor-
macii, aby zistil, ¢i existuje riziko,
Ze relevantné produkty, ktoré maju
byt uvedené na trh alebo vyvezené,
nie st vyhovujuce. Hospodarske
subjekty uvedu relevantné produkty
na trh alebo ich vyvezl iba vtedy, ak
z tohto postdenia rizika vyplynie,
Ze neexistuje ziadne riziko alebo
existuje iba zanedbatelné riziko, Ze
relevantné produkty nie s vyhovu-
juce. Posudenie rizika zohladriuje
napriklad tieto kritéria:
vyskyt lesov v krajine produkcie
alebo v jej Castiach,
vyskyt povodnych obyvatelov
v krajine produkcie alebo v jej
Castiach,
konzultacie a spolupraca v dobrej
viere s pévodnymi obyvatelmi
v krajine vyroby alebo v jej ¢as-
tiach,
rozSirenie odlesriovania alebo
znehodnocovania lesov v krajine
vyroby alebo v jej Castiach,
obavy vo vztahu ku krajine vyroby
a k pévodu alebo k jej ¢astiam,
ako st miera korupcie, rozsirenost
falSovania dokumentov a Gidajov,
nedostato¢né presadzovanie pra-
va, poruSovanie medzinarodného
prava v oblasti ludskych prav,
ozbrojeny konflikt alebo existencia
sankcii uvalenych Bezpec¢nostnou
radou OSN alebo Radou Eurdpskej
Unie,
zloZitost relevantného dodavatel-
ského retazca a fazy spracovania
prislusnych produktov, najma taz-
kosti s prepajanim relevantnych
produktov s pozemkom, kde boli
relevantné komodity vyproduko-
vané, a dalSie.
S vynimkou pripadov, ked' z postde-
nia rizik vyplyva, Ze neexistuje Ziadne
riziko alebo existuje len zanedbatelné
riziko, Ze relevantné produkty nie st
vyhovujlce, hospodarsky subjekt
pred uvedenim prislusnych produktov
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na trh alebo pred ich vyvozom prijme
postupy a opatrenia na zmiernenie
rizik primerané tomu, aby sa dosiahlo
Ziadne alebo len zanedbatelné riziko.
Tieto postupy a opatrenia mozu
zahfnat:
vyziadanie dalsich informacii,
Udajov alebo dokumentov,
vykonanie nezavislych prieskumov
alebo auditov.
Tieto postupy a opatrenia mozu
zahrfnat aj podporu dodrziavania
tohto nariadenia dodavatelmi daného
hospodarskeho subjektu, najma drob-
nymi polnohospodarmi, pomocou
budovania kapacit a investicii.
Sucasne hospodarske subjekty
zavedu zodpovedajlce a primerané
zasady, dohlad a postupy na zmierne-
nie a u¢inné riadenie zistenych rizik
nesuladu prislusnych produktov. Tie-
to zasady, dohlad a postupy zahffiaju
okrem iného:
vzorové postupy riadenia rizik, po-
davanie sprav, vedenie zaznamov,
vnatorny dohlad a riadenie stladu
pri hospodarskych subjektoch,
ktoré nie si malymi a strednymi
podnikmi,
funkciu nezavislého auditu na kon-
trolu vnutornych zasad, dohladu
a postupov pri vietkych hospo-
darskych subjektoch, ktoré nie su
malymi a strednymi podnikmi.

Na lepSie pochopenie tlohy konkrét-
nej spolo¢nosti pri plneni povinnosti
v rdmci nariadenia je vhodné pouzit

R
k. .”-:,_'I

scenare, ktoré st dostupné v ,,EUDR
Compliance, Understanding your
company position in beef, cocoa,
coffee, palm oil, rubber, soy and wood
supply chains, European Commission,
B-1049 Brussels".

JPraZiareri kavy A, ktord nie je malym
a strednym podnikom, dovaZa kédvové
zrnd vo velkoobchodnych kontajne-
roch do EU z tretej krajiny [Eldnok 4(1)
EUDRY], a pred uvedenim na trh Unie
mad predloZzit do informacného systému
vyhldsenie o ndleZitej starostlivosti
[podla ¢l. 4(2) EUDR]. Ak prazZiareri
kdvy A uvddza na trh SarZe kédvovych
zfn v priebehu urcitého obdobia, méZu
byt zahrnuté do jediného vyhldsenia

o ndleZitej starostlivosti pocas jed-
ného roka, ak sa vykonala néleZita
starostlivost. PraZiaren kévy A preddva
kdvové zrna velkému velkoobchodné-
mu distribatorovi B a malej a strednej
kaviarni C.“

LAko obchodnik, ktory nie je malym

a strednym podnikom, md velkoob-
chodny distribdtor B rovnaké povin-
nosti ako subjekt, ktory nie je malym
strednym podnikom [podla ¢lanku 5(1)
EUDRY, takzZe musi do informacného
systému predloZzit vyhldsenie o ndle-
Zitej starostlivosti predchddzajicim
spbésobom v stlade s nariadenim. Vel-
koobchodny distribdtor B si ponechdva
zodpovednost za stlad prislusnych
produktov s predpismi [podla ¢l. 4(10)
EUDR].“
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KedZe kaviareri C je maly alebo stred-
ny podnik, nie je povinnd vykondvat
due diligence ani predkladat vyhldse-
nie o due diligence o produktoch, ktoré
doddva na trh.“

LVelkoobchodny distribitor B doddva
praZené kdvové zrnd retazcu super-
marketov D, ktory ich preddva spo-
trebitelom. Ako obchodnik, ktory nie
je malym a strednym podnikom, musi
retazec supermarketov D predloZit
vyhlasenie o ndleZitej starostlivosti
pre praZené kdavové zrnd [¢lanok 5(1)
EUDR)]. Retazec supermarketov D si
ponechdva zodpovednost za silad pri-
slusnych produktov s predpismi [podla
&l 4(10) EUDR].“

Ak retazec supermarketov D pontka

v urc¢itom obdobi praZené kdvové zrna
doddvané tym istym doddvatelom/do-
ddvatelmi v predchddzajicom retazci,
mobhlo by sa narni vztahovat jedno
vyhldsenie o ndleZitej starostlivosti
pocas jedného roka, ak bola ndleZita
starostlivost overend pri vSetkych
relevantnych produktoch uréenych

na uvedenie na trh a vSetky geolokdcie
boli skér deklarované.”

r|'|'ll1h

Ak hospodarsky subjekt nevie alebo
nemdze zhromazdit poZzadované
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informacie alebo zisti vyssie ako
zanedbatelné riziko a nie je schopny
ho zmiernit na zanedbatelnt Groven,
musi upustit od uvedenia na trh
alebo od dodania dal$im ¢lankom
retazca, ako aj od vyvozu prislusného
produktu.

V pripade, Ze hospodarske subjekty
odoberajlce komodity vylu¢ne z ob-
lasti klasifikovanych Komisiou EU ako
nizkorizikové méZzu vykonat zjedno-
dusend naleZitu starostlivost, pri-
slusnému orgédnu musi na poZiadanie
predlozit relevantni dokumentaciu
preukazujlcu, Ze existuje zanedba-
telné riziko obchadzania EUDR alebo
zmieSania s produktmi neznameho
p6vodu alebo pochadzajicimi z krajin
(alebo ich Casti) zaradenych do ka-
tegorie ,vysoké riziko“ alebo ,Stan-
dardné riziko®,

Hospodarsky subjekt, ktory je fyzic-
kou osobou alebo mikropodnikom,
moZe vyuZit ziednoduseny postup
prostrednictvom splnomocneného
zastupcu. Aj v tomto pripade si vak
hospodarsky subjekt ponechava
zodpovednost za zhodu prislusnych
produktov.

Pre tie Casti relevantného produktu,
pre ktoré sa naleZita starostlivost

uz vykonala, je mozné odkazovat

I
T
]
|

na predloZené vyhlasenia o naleZitej
starostlivosti. Obchodnici, ktori sd
malymi a strednymi podnikmi pre
tie Casti relevantného produktu,

pre ktoré sa nalezita starostlivost uz
vykonala, nemusia vykonavat nale-
Zitu starostlivost a nemusia vkladat
do informacného systému svoje
vyhlasenie. Na poZiadanie oznamia
prislusnym organom referencné cislo
vyhlasenia o nalezitej starostlivosti
pre tieto Casti.

Literatura:

Nariadenie Eurépskeho parlamentu

a Rady (EU) 2023/1115 z 31. mdja 2023
o doddvani na trh Unie a vyvoze z Unie
niektorych komodit a produktov spo-
jenych s odlesriovanim a so znehodno-
covanim lesov a o zruseni nariadenia
(EU) & 995/2010.

Nariadenie Eurépskeho parlamentu

a Rady (EU) 2025/2650 z 19. decem-
bra 2025, ktorym sa meni a doplria
nariadenie (EU) 2023/1115, pokial'ide
0 niektoré povinnosti hospodarskych
subjektov a obchodnikov.

EUDR Compliance, Understanding
your company position in beef, cocoa,
coffee, palm oil, rubber, soy, and wood
supply chains, European Comission,
B-1049 Brussels.
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LIDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

Mgr. Eliska Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu

2 TAKENAKA

Vasa slovenska pobocka sa venuje
vyrobnym aredlom, kancelarskym
budovam, rezidenénym projektom aj
interiérovym realizaciam. Co povazu-
jete za svoju najvacsiu konkurenéni
vyhodu pri takomto Sirokom zabere?
Nasou najvacsou konkurencnou
vyhodou je kombinacia stability,
konzistentnych vysledkov a flexibility
pri rieSeni problémov. Pocas viac ako
dvadsatpat rokov pésobenia na slo-
venskom trhu sme opakovane preu-
kazali schopnost Uspesne realizovat
technicky aj organizacne naro¢né pro-
jekty v réznych segmentoch stavebnic-
tva - od priemyselnych a logistickych
arealov cez administrativne budovy az
po reziden¢né projekty a interiérové
realizacie. Klienti od nas ocakavaju
predovsetkym spolahlivost. Dlhodobo
dosahujeme stabilné vysledky v oblas-
ti kvality, bezpecnosti prace, dodrZzia-
vania harmonogramov aj rozpoctov.
Zaroveri viak vieme byt dostatocne
flexibilni pri rieSeni nepredvidatelnych
situdcii, ktoré su prirodzenou stcastou
kazdého stavebného projektu.
Vyznamnou vyhodou je aj nase
know-how ziskané na velkych medzi-
narodnych projektoch, ktoré doka-
Zeme efektivne prenasat do vietkych
segmentov trhu. Prave spojenie japon-
skej preciznosti, dlhodobej stability

a schopnosti rychlo reagovat na potre-
by klienta povaZujem za hlavny dévod,
pre¢o nam investori opakovane
zveruju svoje projekty.

Mate skisenosti s projektmi s cer-
tifikaitom LEED. Meni sa pohlad
investorov na environmentalnu
kvalitu budov a na dlhodobui pre-
vadzkovu efektivitu?

Ano, v poslednych rokoch vidime
vyrazny posun. Investori dnes vnimaj
environmentalnu kvalitu budov ako
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TAKENAKA patri k firmam, ktoré si na slovenskom trhu
dlhodobo buduju pevnu poziciu vdaka technickej istote,
presnosti a schopnosti zvladat naro¢né projekty v kvalite,
aku investori od silnej medzinarodnej znacky ocCakavaju.
Prave preto ju vnimame ako jedného z lidrov, ktori trhu
davajl pevny Standard.

strategicku investiciu, nie ako nad-
Standard. LEED ¢i iné certifikacie uz
nie st len marketingovymi prvkami

- sl nastrojmi na zniZovanie prevadz-
kovych nakladov, zvySovanie hodnoty
nehnutelnosti a zlepSenie pracovného
prostredia. Najma zahrani¢ni klienti
kladd doraz na uhlikovi stopu, ener-
getickd efektivitu a dlhodobd udrza-
telnost. Tento trend je jednoznacny

a bude sa dalej posilfiovat.

Ako sa menia poZiadavky medzina-
rodnych investorov? St dnes naroé-
nejsi na technoldgie, energetiku,
ESG alebo skor na rychlost a predvi-
datelnost vystavby?

Poziadavky investorov su Coraz
komplexnejsie. Technoldgie, energe-
ticka efektivita a ESG su dnes rovnako
délezité ako rychlost vystavby.
Zéakaznici oCakavaju vysoku mieru di-
gitalizacie a BIM koordinacie, energe-
ticky Usporné rieSenia s meratelnymi
vysledkami, transparentné riadenie
projektu a predvidatelnost terminov,
flexibilitu budov na budtce rozsirenia
alebo na zmenu vyroby.

Investori prichadzajlci na Slovensko
su Casto globalne spolo¢nosti, ktoré
maju presne definované standardy.
TAKENAKA ich dokaze naplnit vdaka
medzinarodnej Strukture a dlhorod-
nym skidsenostiam.

Stavebnictvo dnes Celi tlaku

na efektivitu, kvalitu aj na nedo-
statok kvalifikovanych ludi. Ako si
TAKENAKA buduje tim a ako pracuje
s odbornym know-how v dlhodo-
bom horizonte?

TAKENAKA je firma, v ktorej ludia zo-
stavaju dlhé roky - a to je vdneSnom
stavebnictve velka vyhoda. Staviame
na stabilite, dGvere a na tom, Ze kazdy
ma priestor rast. Mladi kolegovia sa
ucia od skisenych, skiseni sa ucia
nové technoldgie od mladych - je to
prirodzeny kolobeh. A velmi si zakla-
dame aj na spolupraci s overenymi
partnermi. V stavebnictve ¢asto ide

o ludi, ktori stoja vedla vas na stavbe.

Za uspesnu realizaciu zavodu
Jaguar Land Rover v Nitre ziskala
TAKENAKA vyznamné ocenenie
Supplier Excellence Awards. €o to
znamena pre reputaciu firmy

na slovenskom trhu?

Toto ocenenie pre nas znamenalo
velmi vela. Projekt Jaguar Land Rover
bol obrovskou vyzvou a zaroven pri-
leZitostou ukazat, ¢o vietko dokaze-
me. Ked'vas takyto klient oceni, je to
potvrdenie, Ze robite veci spravne.
Toto ocenenie si vdZime o to viac,

Ze sme ho ziskali spomedzi viac

ako 3 500 dodavatelov spolo¢nosti
Jaguar Land Rover z celého sveta. Je
to dokaz, Ze aj spolocnost posobiaca
na slovenskom trhu moZe dosahovat
vysledky na najvyssej medzinarodnej
drovni.
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& TAKENAKA

PROJEKTUJEME.
STAVIAME.

Uz viac ako 25 rokov na slovenskom trhu.
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Priemyselné, administrativne
aj rezidencné projekty.

V sulade s medzinarodnymi
standardmi kvality.

www.takenaka.eu




INFORMUJEME

Metropolitny institut
Bratislavy

rvé kolo medzinarodnej urbanis-

tickej sttaze na transformaciu

Zimného pristavu v Bratislave
prinieslo mimoriadny zaujem odbor-
nej verejnosti. Do sutaZe bolo v lehote
na predkladanie navrhov prijatych
123 navrhov z 33 krajin, ¢o z nej robi
jednu z najvyznamnejsich urbanistic-
kych sutazi organizovanych v sloven-
skych podmienkach.
Ako informuje organizator sitaZe Met-
ropolitny institat Bratislavy, vyhlaso-
vatelia Verejné pristavy, a. s., a Hlavné
mesto SR Bratislava, do druhého kola
sutaZe postlpi 5 aZ 7 najlepsich navr-
hov. SttaZ je anonymna.
Podla medzinarodnej poroty sutaze,
do ktorej patri britska architektka
Catherine Burdova, hlavny urbanista
Amsterdamu Paco Bunnik, slovensky
urbanista posobiaci v Hamburgu
Peter Gero, niekdajsi architekt mesta
Brna Michal Sedlacek a ini, velka
Ucast v stazi iba poukazuje na zasad-
ny vyznam Uzemia Zimného pristavu
a eminentny zaujem medzinarodnej
odbornej verejnosti o spoluticast
na jeho premene.
Lynimocny pocet prijatych ndvrhov
a skutocne medzindrodnd dcast
v sttaZi potvrdzuju, Ze kvalitné zadanie
a vysoko kvalifikovand medzindrodnd
porota prindsaju do Bratislavy know-
-how z celého sveta. Sme hrdi na to, Ze
Metropolitny institat Bratislavy, kto-
rého tlohou ako organizdtora sutaZe
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Bratislavsky zimny pristav pritahuje pozornost sveta.

Do prvého kola medzinarodnej urbanistickej sutaze prislo

123 navrhov z 33 krajin, ¢o z neho robi jednu

z najvyznamnejsich sttazi svojho druhu na Slovensku.

O buducej podobe velkého transformacného Gzemia

pri Dunaji teraz rozhodnu najlepsie timy, ktoré postupia

do dalsej fazy.

je zabezpecit nielen kvalitny navrh,

ale aj ndvrh, ktory dostato¢ne defi-
nuje a chrani verejny zdujem v tomto
Uzemi, md vzhladom na velky zdujem
o sutazZ vysoké predpoklady tieto ciele
naplnit,“ potvrdzuje Petra Marko,
riaditelka Metropolitného institatu
Bratislavy.

Najviac navrhov prislo zo Slovenska,
z Ceska, Ukrajiny, Nemecka a Talianska.

Zimny pristav v Bratislave sa povaZuje
za posledné kompaktné transformac-
né Gzemie v hlavnom meste, ktoré
ma vdaka polohe na Dunaji obrov-

sky potencial. Uzemie s rozlohou 65
hektarov je aktualne pre verejnost
nedostupné, vyuZiva sa na prekladku
sypkych materialov z nakladnych lodi.
V stiCasnosti vSak disponuje zastara-
nymi technolégiami a jeho néaklad-
na kapacita je vytazena priblizne

na 25 %.

Preto Ministerstvo dopravy SR, vlast-
nik Gzemia, ktoré aktualne spravuje
Statna akciova spolocnost Verejné
pristavy, prislo v roku 2024 s viziou
presunutia pristavu do susedného
bazénu Palenisko. Palenisko povaZuje
ministerstvo za vhodnejsiu lokalitu

na nakladnu lodnu cinnost a planuje
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ho kompletne zmodernizovat.
Zaroven sa Zimny pristav, ktory sa
dnes nachadza uz v SirSom centre
hlavného mesta, bude mdct transfor-
movat na dostupnu sucast Bratislavy
- verejn( mestskd Stvrt.

Premena nakladného pristavu sa

v Bratislave sklonuje uz desiatky
rokov. Hlavné mesto tlto viziu vita.
Hlavny architekt mesta Juraj Sujan
zdorazriuje kvality Gzemia: ,Zimny
pristav je jedinecnd lokalita v dotyku

s centrom mesta, ktord by sa mala stat
jeho integrovanou a dostupnou sucas-
tou, Stvrtou so zmieSanymi funkciami,
s kvalitnymi verejnymi priestormi

a v bezprostrednom kontakte s riekou
a pristavnymi bazénmi.

V Bratislave tak moze vzniknit dlha
nabrezna promenada popri Dunaji,
vysoko kvalitné verejné priestory s od-
kazom na histériu Bratislavy a s prile-
Zitostou na rozvoj vodnych Sportov.
NabreZie, ktoré lemuje dva riecne
bazény Zimného pristavu, je zvlast
vhodné aj na umiestnenie profilovej
kultirnej institdcie, aka v Bratislave
chyba.

Prvym krokom k premene Zim-

ného pristavu bola Vizia rozvoja
Uzemia Zimného pristavu, ktoru

pre Verejné pristavy spracoval MIB,
spolu s mestom Bratislava a dal$imi
expertmi na protipovodriovd ochranu,
pamiatky a pod. Garantom vizie bol

EURO jiin 2026

Peter Gero, ktory ako urbanista stal

aj za transformaciou nabreznej Stvrte
Hafencity v Hamburgu.

Podobu budcej pristavnej stvrte
blizsie urci vysledok aktualne pre-
biehajucej urbanistickej sitaZe.
In$piraciou vizie aj podmienok sutaze
boli Uspesné priklady transformacii
pristavnych Stvrti vo svete, ako je Stvrt
Hafencity v Hamburgu, Nordhavn

v Kodani alebo Amsterdam Noord.
Prebiehajuca sutaz je dvojkolova

a anonymna a porota vyberie 5 aZ

INFORMUJEME

litu a prepracovanost urbanistickej
vizie, citlivost, s akou sa historické
objekty a priestory integruji do ndvr-
hu, a na spésob, akym ndvrh reaguje
na rézne mierky tohto tizemia,“ dopliia
holandsky porotca, hlavny urbanista
Amsterdamu Paco Bunnik.

V tejto chvili nebudd znami autori
vybranych navrhov ani krajiny pévodu
ateliérov. Vysoka ucast v sutazi zo
vSetkych kontinentov sveta viak
predpoklada vysoku kvalitu vybra-
nych navrhov. Prvé kolo zaroven
potvrdzuje, Ze medzinarodné urbanis-
tické sutaze su dolezitym nastrojom
pri planovani vyznamnych mestskych
Uzemi. UmoZriuju ziskat Siroké spek-
trum odbornych pohladov, porovnat
rozne pristupy a priniest do Bratislavy
skusenosti z miest, ktoré uz podobny-
mi transformaciami presli. Metropolit-
ny institGt Bratislavy sa v ramci svojej
misie Specializuje aj na organizovanie
takychto satazi.

Vyhlasovatel Verejné pristavy, a. s.,
ocenil priebeh aj organizaciu sutaze.
LStodvadsattri ndvrhov z celého sveta
je jasnym dékazom, Ze Zimny pristav
md obrovsky medzindrodny poten-
cidl. Verime, Ze spravne urbanistické
rieSenie dokdZe tento priestor otvorit
pre ludi, vytvorit nové funkcie a kvalitu

V Bratislave méze vzniknut dlha nabrezna promenada popri
Dunaji, vysoko kvalitné verejné priestory s odkazom na
historiu Bratislavy a s prileZitostou na rozvoj vodnych Sportov.

7 najlepsich timov. Vybrané timy
zapracuju pripomienky a odporudcania
poroty, ako aj vystup z participacie.
Co konkrétne bude porota hodnotit

a na ¢o sa bude zameriavat?
JHladdme jedineény a origindlny

ndvrh pre Bratislavu, ktory vSak bude
zdroveri odkazovat na kontinuitu dote-
rajsich prac. V navrhoch chceme vidiet
funkcné prepojenie s riekou, s centrom
mesta a rozvijanie Specifickej polohy,
ako aj industridlneho dedicstva. Vdaka
tomu by mala vznikndt nova multi-
funkcna stvrt schopnd zrdst's mestom,”
zdo6raznuje porotca Peter Gero.

Pri hodnoteni sa zameriam na kva-

verejnych priestorov a zdroveri citlivo
pracovat's pristavnou histériou. Tato
nova stvrt bude prirodzene suse-

dit' s funkénym riecnym pristavom

v zone Palenisko, ktory v tejto lokalite
zachovame a dalej zmodernizujeme,”
potvrdil generalny riaditel Verejnych
pristavov, a. s., Matej Dandci.
Definitivne vysledky druhého kola
medzinarodnej sitaze budd zname
v priebehu novembra 2026. Minister-
stvo dopravy SR sa zavazuje, Ze ich
bude reSpektovat.

Viac informdcii o projekte:
https://zimnypristav.mib.sk/
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LIDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

Mgr. Eliska Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu

PERI

PERI nie je len debnenie a leSenie,
ale aj infrastruktura, digitalne pro-
dukty a sluzby. Meni sa dnes trh tak,
Ze zakaznici uz nechcu iba produkt,
ale komplexnu podporu pocas celé-
ho projektu?

Jednoznacne ano. Dnes uz zakaznik
nehlada ,,material®, ale rieSenie. Pro-
jekty su ¢asovo aj finan¢ne pod ovela
sa prirodzene posuva dopyt ku kom-
plexnej podpore od navrhu technolé-
gie cez logistiku aZ po optimalizaciu
nasadenia na stavbe.

V PERI Slovensko to vnimame dlho-
dobo - nejde len o dodavku debnenia
alebo lesenia, ale o to, ako poméct
zakaznikovi postavit rychlejsie,
bezpecnejsSie a s lepSou kontrolou
nakladov. A prave tam vznika redlna
pridana hodnota.

Kde dnes vidite najvaési prinos digi-
talnych produktov PERI pre sloven-
ské stavby?

Najvacsi prinos vidim v lepSom pla-
novani, kontrole nakladov a Gspore
Casu. Digitalne rieSenia dnes umoz-
nuju mat projekt pod kontrolou
prakticky v redlnom Case, Co je pri
tlaku na terminy a efektivitu klGcové.
Digitalne rieSenia dnes pomahaju
lepSie planovat nasadenie systémov,
optimalizovat logistiku a zaroven
prinasaju vacsiu transparentnost.

V kone¢nom désledku to znamena
menej prestojov na stavbe a lepSie
vyuZitie kapacit.

22

PERI patri k firmam, na ktorych je dobre vidiet, ako sa meni
dnesné stavebnictvo. UZ nejde len o samotny produkt, ale

o schopnost dodat zakaznikovi funkcné riesenie, digitalnu
podporu a vacsiu kontrolu nad ¢asom, nakladmi aj priebehom
projektu. Prave preto ju vnimame ako jedného z lidrov, ktori
reaguju na nové poZiadavky trhu rychlo, systematicky a s

jasnou pridanou hodnotou.

Na svojej stranke komunikujete

aj zakaznicky portal myPERI.

Do akej miery sa dnes meni oéaka-
vanie klientov v suvislosti s oka-
mzitou dostupnostou dat, reportov
a prehladom o projekte v realnom
Case?

Toto je dnes Uplny Standard aj v sta-
vebnictve. Klienti o¢akavaju rovnaky
komfort ako v inych odvetviach - mat
prehlad o projekte kedykolvek a od-
kialkolvek.

Portal myPERI je odpovedou na tuto
potrebu. Zakaznici chcd mat pod
kontrolou stav materialu, priebeh do-
davok ¢i vyuctovanie v redlnom Case.
Nie je to uz ,,nice to have*, ale zaklad
efektivneho riadenia projektu.

V com sa dnes najviac menia poZi-
adavky na debniace a leSenarske
rieSenia? Je to najmai tlak na rych-
lost vystavby, bezpe¢nost, efektivi-
tu prace?

Je to kombinacia vsetkych tychto
faktorov. Tlak na rychlost vystavby
je vyrazny, no zaroven rastl naroky
na bezpecnost a efektivitu prace.

Z pohladu praxe to znamena dopyt
po systémovych rieSeniach, ktoré su
rychlo montovatelné, minimalizujd
pocet pracovnych krokov a sti¢asne
zvy$uju bezpecnost na stavbe. Nedo-
statok pracovne; sily tento trend este
zrychluje - firmy potrebuj robit viac
s mensim poc¢tom ludi.

Ak by ste mali pomenovat najvic-
Siu zmenu, ktorou dnes prechadza
slovenské stavebnictvo a na ktoru
musite ako firma reagovat, ¢o by to
bolo?

Najvacsou zmenou je podla mna
tlak na efektivitu a predvidatelnost.
Stavebnictvo dnes Celi nedostatku
pracovnej sily, rasticim nakladom aj
tlaku na rychlost realizacie. Zarovern
¢oraz viac vnimame potrebu konti-
nuity investicii zo strany verejného
sektora, pretoZe nepravidelnost
projektov staZuje firmam planovanie
kapacit a zdrojov. Aj preto sa ako
PERI snazime prinasat rieSenia, ktoré
zakaznikom 3etria Cas, zniZuju nakla-
dy a pomahaju lepsie planovat cely
proces vystavby.
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DUO Univerzalne debnenie
Lahké debnenie pre zaklady, steny, stipy a stropy

DUO je univerzalne systémové debnenie uréené na steny, zaklady, PERI
stipy aj stropy. Vynika nizkou hmotnostou, jednoduchou manipulaciou

a rychlou montazou bez potreby Zeriavu.
Debnenia

Prvky su vyrobené z recyklovatefnych kompozitnych materialov na LeSenia
baze polymérov, ¢o zabezpedéuje dlha Zivotnost, nizsie emisie a InZiniering

bezodpadovu vyrobu. www.peri.sk

DUO je idealnou volbou pre efektivnu, ergonomickl a udrzatelnu
vystavbu.




VYSTAVBA

Mgr. EliSka Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu

Co dnes v praxi znamena nafrizeni
REACH pro stavebnictvi a proé

by ho neméli vnimat jen vyrobci
chemickych latek?

Na Gvod bych rada uvedla, co zname-
na nafizeni REACH. Jedna se o nafi-
zeni o registraci, hodnoceni, povolo-
vani a omezovani chemickych latek.
Tvofi jadro chemické legislativy EU

a reguluje pouzivani chemickych la-
tek jako takovych, smési, a také téch,
které se vyskytuji v predmétech ¢i
slozenych vécech (napf. stavebni ma-
terialy). Ackoliv jsou pravé pozadav-
ky na chemické latky v predmétech
klicové, ne vzdy se jim v praxi vénuje
patfi¢na pozornost. Jeden z ¢asto
zapominanych pozadavka je defino-
vany v ¢lanku 33 a uklada vyrobcim
a dodavatellm povinnost informovat
zakazniky, pokud pfedmét obsahuje
SVHC neboli latky vzbuzujici mi-
moradné obavy (z angl. Substances
of Very High Concern) nad

0,1% hmotnostnich.

Kterych stavebnich materiall

a vyrobki se REACH v praxi dotyka
nejcastéji?

REACH se netyka pouze chemickych
latek a smési, ale také latek obsaZe-
nych ve vyrobcich. Ve stavebnictvi
proto dopada na vyrobce stavebnich
material(, dovozce, distributory i fir-
my, které tyto vyrobky uvadéji na trh
nebo pouzivaji pfi vystavbé.

Typicky jde o natérové hmoty, lepidla,
tmely, izolace, podlahoviny, kabely,
plastové vyrobky, tésnéni, kompozity,
kovové komponenty nebo vybaveni
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Narizeni REACH se ve stavebnictvi netyka jen vyrobcl
chemickych latek, ale stale vice i projektant(i, dodavateld,
zhotoviteld a investorl. Kde v praxi vznikaji nejvétsi rizika,
procC nestaci spoléhat na informace od jinych c¢lank( rfetézce
a jak se chemicka bezpecnost materiall promita do vybéru
vyrobkd, udrZitelnosti i budouci recyklace staveb?

Ing. Monika SrubaFova, MBA

CEO a konzultantka ve spolecnosti
Sources-Matter s.r.o.

Podnikatelka a zakladatelka spolec-
nosti Sources-Matter, kterd se speci-
alizuje na udrzitelnost a produktovy
compliance v dodavatelskych retéz-
cich. Svou profesni drahu zahdjila na
pozici product compliance inZenyra
ve vyrobni spole¢nosti zamérené na
I elektronické zafizeni, kde se vénovala
shodé vyrobka s legislativnimi poZadavky, mezinarodni certifikaci a en-
vironmentalni regulaci.

Nasledné plsobila v némecké konzultaéni spole¢nosti, kde vedla projek-
ty pro znamé globalni vyrobni a technologické firmy v oblasti produkto-
vého compliance, odpovédného nakupu a ESG.

V soucasnosti kombinuje poradenskou ¢innost s rozvojem softwarového
feSeni (platforma Bomscan), které podporuje sbér a spravu dat z doda-
vatelskych Fetézcl a plnéni legislativnich poZzadavk{ prakticky.

Vedle své podnikatelské ¢innosti aktivné vystupuje na odbornych konfe-
rencich a vénuje se popularizaci témat udrzitelnosti, produktové ekolo-
gie a odpovédného nakupu.

budov. REACH se viak miZe tykat
prakticky jakéhokoli stavebniho
vyrobku obsahujiciho regulované che-
mické latky. Prikladem takovych latek
mohou byt tézké kovy (chrom, olovo,
kadmium), arsen, ftalaty ¢i tzv. vé¢né
chemikalie - latky PFAS (per- a poly-
fluorované alkylové latky).

Kde v projektové a realizacni
praxi vznika nejvétsi riziko, Ze se
povinnosti podle REACH podceni
nebo uplné piehlédnou?

Nejvétsi riziko vznika jiz v projektové
fazi, tedy pfi navrhu feseni, vybéru
dodavateld a nasledném nakupu
stavebnich material(. Pravé v téchto
etapach je nejefektivnéjsi ovérovat
soulad vyrobk( s poZzadavky REACH
¢i dalsich souvisejicich predpisd.
Zvysenou pozornost je vhodné véno-
vat zejména vyrobklm pofizovanym
od dodavateld mimo EU, kde byva
slozitéjsi ziskat spolehlivé informace
o chemickém slozZeni a plnéni legisla-
tivnich povinnosti.
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Dalsi vyznamné riziko predstavu;ji
zmény materiall nebo dodavateld
béhem vystavby, kdy nemusi byt zno-
vu posouzena shoda nové pouzitych
vyrobki a dostupnost pozadované
dokumentace.

Jaké chyby podle vas délaji stavebni
firmy, developefi nebo projektanti

v souvislosti s latkami obsaZzenymi
ve stavebnich vyrobcich nejcastéji?
Castym problémem je pfedpoklad, Ze

muze dojit ke zdrzeni projektu, nut-
nosti vymény materialu nebo zméné
dodavatele, coz zpravidla znamena
dodatecné naklady a organizacni
komplikace.

Do jaké miry by méli architekti

a projektanti reSit REACH uz ve fazi
navrhu stavby a vybéru materiali?
Nafizeni REACH se mimo jiné do-
tyka tzv. naslednych uZivateld, coz
jsou subjekty, které pouzivaji latky

Nejvétsi riziko vznika jiz v projektové fazi,
tedy pfi navrhu Feseni, vybéru dodavatell
a nasledném nakupu stavebnich materiald.

soulad s poZadavky REACH jiz oveéfil
jiny subjekt v dodavatelském fetézci,
aniz by si pfislusné informace ovéfil
také odbératel. Pokud se az v priibéhu
realizace zjisti, Ze pouzity vyrobek
nespliuje relevantni pozadavky,
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pfi primyslové nebo profesionalni
¢innosti. Architekti a projektanti
zpravidla nejsou subjekty, na které by
dopadaly hlavni povinnosti podle RE-
ACH, protoZe chemické latky, smési,
pfedméty ¢i slozené véci sami nepou-

Zivaji ani neuvadéji na trh. Jejich role
je vSak kli¢ova pfi vybéru a specifikaci
materiald.

Rozhodnuti pfijata jiz ve fazi navrhu
mohou vyznamné ovlivnit chemic-
kou bezpecnost stavby, dostupnost
potfebné dokumentace i budouci
moznosti recyklace pouzitych mate-
rial. Proto by méli mit alespon zak-
ladni orientaci v poZadavcich REACH,
i kdyZ nejsou specialisty na chemic-
kou legislativu.

Jak se REACH promita do odpovéd-
nosti jednotlivych ¢lanki retézce
— tedy vyrobce, dovozce, distri-
butora, projektanta, zhotovitele
ainvestora?

Pravni povinnosti podle REACH maji
predevsim vyrobci, dovozci, distri-
butofi a v nékterych pfipadech také
nasledni uZivatelé. Projektanti sice
obvykle nemaji pfimé povinnosti
podle REACH, jejich rozhodnuti vak
a chemickou bezpecnost stavby. Zho-
tovitelé odpovidaji za pouZziti schvale-
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nych vyrobki a dodrzovani podminek
jejich poutZiti. Investofi zpravidla ne-
maji pfimé povinnosti podle REACH,
stale Castéji viak pozaduji informace
o chemickém sloZeni vyrobkd v sou-
vislosti s ESG cili, certifikacemi budov
a poZadavky na udrZitelnost. Usp&sné
fizeni souladu proto vyzaduje spolu-
praci celého dodavatelského Fetézce.

Méni REACH zplisob, jakym by firmy
mély pristupovat k technickym
listéim, bezpec€nostnim listim

a komunikaci s dodavateli?

Ano, méni. Dokumentace pfedstavuje
klicovy zdroj informaci pro posouzeni
shody vyrobki a latek. Firmy by mély

vSech dodavatell (vyrobcd, dovozcl

i distributord) predméti ¢i slozenych
véci, ktefi uvadéji své predméty na trh
v ramci Evropského hospodarského
prostoru.

Je REACH pro stavebnictvi spi$
administrativni zatéz, nebo realny
nastroj pro vyssi bezpecnost
materiald a zdravéjsi vnitini
prostiedi budov?

Administrativni naroky existuji, ale
hlavnim cilem REACH je ochrana zdra-
vi lidi a Zivotniho prostredi. Ve sta-
vebnictvi to znamena nejen ochranu
pracovnikd béhem vystavby, ale také
ochranu budoucich uzivateld budov

Rozhodnuti pfijata jiz ve fazi navrhu mohou vyznamné ovlivnit
chemickou bezpecnost stavby, dostupnost dokumentace
i budouci mozZnosti recyklace pouzitych materiald.

aktivné ovérovat aktualnost a Uplnost
poskytovanych informaci, dalezita je
také komunikace s dodavateli o po-
uZivanych materialech, pfipadnych
zménach sloZeni.

Jak sloZité je v praxi ovéFit, zda
stavebni vyrobek neobsahuje
latky vzbuzujici mimofadné obavy,
a co ma firma délat, pokud tyto
informace od dodavatele nema?
Ovéreni, zda vyrobek neobsahuje lat-
ky SVHC, mUze byt pomérné slozité,
jelikoz stavebni vyrobky jsou velmi
komplexni vyrobky sloZené z vice
materialt a komponentd (informace
o jejich sloZzeni mohou byt rozptyle-
né v celém dodavatelském retézci).
Pokud informace nejsou k dispozici,
je vhodné je od dodavatele pisemné
vyzadat. Dodavatelé predmét( a slo-
Zenych véci obsahujicich SVHC nad
0,1% hm. maji zdkonnou povinnost
tyto informace poskytovat zdarma,
bez Uplaty.

0d roku 2021 musi spolec¢nosti dle
pozadavkd rdmcové smérnice o od-
padech tyto latky rovnéz oznamovat
Evropské agenture pro chemické
latky (ECHA) pomoci portalu SCIP.
Tato ohlaSovaci povinnost se tyka
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po celou dobu jejich Zivotnosti.
Historie stavebnictvi ukazuje, napfi-
klad na pfipadu azbestu, Ze zdravotni
rizika nékterych latek se mohou pro-
jevit aZ po mnoha letech pouzivani.
REACH pomaha takova rizika identi-
fikovat vcas, zvySuje transparentnost
dodavatelskych fetézcd a podporuje
pouzivani bezpeénéjsich materiald.

Proto jej nelze vnimat pouze jako
administrativni pozadavek, ale jako
dilezity nastroj prevence.

Jak se téma REACH propojuje

s udrZitelnosti, cirkularni
ekonomikou a rostoucim tlakem
na recyklaci stavebnich materialii?
Velmi Gzce. Bez znalosti chemic-
kého slozeni materialti nelze bez-
pecné recyklovat stavebni vyrobky
ani efektivné podporovat principy
cirkularni ekonomiky. REACH poma-
ha identifikovat latky, které mohou
komplikovat opétovné vyuziti ma-
teriald nebo predstavovat riziko pfi
jejich recyklaci. Soucasné roste tlak
ze strany investor(, bank a dalSich
finanénich instituci, které stale vice
hodnoti environmentalni a zdravotni
aspekty projektt v ramci ESG kritérii.
Transparentnost pouzitych materialQ
a omezeni nebezpecnych latek se tak
stavaji dalezitym faktorem nejen pro
udrzitelnost staveb, ale i pro jejich
financovani, certifikaci a dlouhodo-
bou hodnotu.

PFinasi vyssi pozadavky

na chemickou bezpecnost konflikt
s tlakem na cenu a rychlost
vystavby?

Z pohledu REACH lze fici, Ze vySsi
pozadavky na chemickou bezpec-
nost mohou v nékterych pripadech
vytvaret tlak na cenu i dostupnost

x X %

)

x

* REACH »

) ¢

x

* 4 %
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materiald. To plati zejména tehdy,
pokud jsou nékteré latky nové ome-
zeny nebo postupné nahrazovany
bezpecné&jsimi alternativami. Na dru-
hou stranu je REACH dlouhodobé
zavedené a relativné stabilni nafizeni,
na které jsou vyrobci i dodavatelské
fetézce jiz zvykli.

Na co by si méli dat pozor
developefi pfi zadavani projektu

a vybéru dodavateld, pokud chtéji
mit jistotu, Ze v oblasti REACH

nic nepodceni?

Jednotlivé pozadavky zalezi na dané
roli subjektu vzhledem k nafizeni. Obec-
né by méli jasné definovat pozadavky
na chemickou shodu vyrobkd viici svym
dodavatellim, poZadovat deklarace

a nastavit proces ovérovani dokumenta-
ce jiz ve fazi vybérového fizen.

MuiZe nedostateéna znalost REACH
ohrozit kolaudaci, provoz stavby,
reputaci firmy nebo budouci
obchodni vztahy?

Nejsem pfimo z oboru stavebnictvi

a v praxi jsem se zatim nesetkala s pfi-
padem, kdy by nedostate¢né plnéni
pozadavkd REACH pfimo ohrozilo ko-
laudaci stavby. Hlavni rizika obvykle
spocivaji v nemoznosti dolozit plivod
materiald nebo informace o obsahu
regulovanych latek, coz miZze vést

k regulatornim sankcim, smluvnim
sporlim, reputacnim Skodam nebo

NnecteL

- Spojenie s inovaciou
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komplikacim pfi certifikaci budov
a realizaci mezinarodnich projekta.
Vyznam tohoto tématu navic roste
s rostoucimi poZadavky investor,
zakaznikd a financnich instituci

na transparentnost dodavatelskych
fetézcd, udrzitelnost a odpovédné
nakladani s chemickymi latkami.

Které skupiny profesionali

ve stavebnictvi by dnes mély

mit o REACH alespon zakladni
orientaci, i kdyZ nejsou specialisty
na chemickou legislativu?

Jak jsem jiz zminila, nejdileZitéjsi je
myslet na tyto poZadavky jiZ ve fazi
navrhu a nakupu. Zakladni orientaci

VYSTAVBA

materialy a stavebnictvi v pFistich
letech?

V nasledujicich letech se daji ocekavat
vy$$i pozadavky na omezeni proble-
matickych latek, lepsi dohledatelnost
informaci v dodavatelském Fetézci.
Rizikové chemické latky budou nahra-
zovany bezpecné&jsimi alternativami,
ddraz bude kladen na recyklova-
telnost a environmentalni dopady
materiald. V ramci rozsifovani ESG
pozadavkd bude nezbytné dolozit
veskerou chemickou dokumentaci
sloZeni a zdravotni nezavadnost pou-
zitych vyrobka.

Lze olekavat vétsi tlak na transpa-
rentnost sloZeni vyrobkd, digitalizaci

Bez znalosti chemického sloZeni materialli nelze bezpeéné
recyklovat stavebni vyrobky ani efektivné podporovat

principy cirkularni ekonomiky.

v REACH by proto méli mit predevsim
projektanti, nakupci, manazefi kvality,
pracovnici ESG, developefi a hlavné
osoby odpovédné za vybér dodavate-
[0 a materiald. Pravé v téchto fazich
[ze vétSiné budoucich problém
nejefektivnéji predchazet.

Jak podle vas zméni pozadavky
na chemickou bezpecnost stavebni

informaci v dodavatelskych retéz-
cich, nahradu problematickych latek
bezpecnéjSimi alternativami a lepsi
sledovatelnost material( béhem celé-
ho Zivotniho cyklu stavby. S rostoucim
ddrazem na ochranu lidského zdravi,
Zivotniho prostredi a udrZitelnost lze
ocCekavat, Ze vyznam REACH bude

v pfistich letech dale posilovat.

www.nectel.sk

Profesionalne riesenie
elektrickych instalacii

Spolo¢nost NECTEL realizuje inteligentné rieSenia silnoprudovych
a slaboprudovych instalacii pre administrativne objekty, bytové
komplexy, vyrobné zavody a logistické centrad. Komplexna dodavka
je podporena projektovym managementom pocas celej realizacie
a naslednou zarucnou a pozarucnou servisnou podporou.

+ Bleskozvody a uzemnenie, Trafostanice, NN rozvodne

+ Silnoprudové instalacie, umelé osvetlenie, vyroba rozvadzacov

- Inteligentné elektroinstalacie KNX/EIB

- Elektrickd poZiarna signalizacia (EPS)

+ Hlasova signalizicia poZiaru (HSP)

- Strukturované kabelézne systémy

+ Zabezpecovacie systémy, kontrola
vstupu, kamerové systémy

UZ VIAC AKO
ROKOV
SKUSENOSTI
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LIDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

Mgr. Eliska Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu

Mate Siroky zaber - hlinikové sys-
témy, odvetravané fasady, ocelové
konstrukcie, brany, protipoZiarne
systémy aj servis. Je prave tato
Sirka jednou z vaSich najvaésich
konkurenénych vyhod?

Ano, komplexnost je nasou klti&ovou
konkurenc¢nou vyhodou. Dnesny trh
v oblasti stavebnictva uz nepripusta
izolované riesenia. Investor hlada
partnera, ktory dokaze prevziat
zodpovednost za cely obvodovy plast
budovy od nosnej ocelovej konstruk-
cie cez sofistikované hlinikové sklené
systémy a odvetravané fasady az

po $pecializované protipoZiarne uza-
very. Nasa $irka zaberu ndam umoz-
nuje lepsiu koordinaciu na stavbe,
eliminaciu kolizii medzi réznymi pro-
fesiami a maximalnu kontrolu nad
kvalitou. Klient v nas vidi komplexné-
ho dodavatela, ktory rozumie celému
technickému detailu stavby, o mu
Setri ¢as a prinasa istotu vysledku.

HSG je pevne ukotvené v regidne
Oravy. Je dnes vyhodou vyrabat
mimo hlavného centra trhu alebo
to, naopak, kladie vyssie naroky
na logistiku, ludi a organizaciu
projektov?

P6sobenie mimo hlavného centra
trhu vnimame ako obojstrannu
vyzvu. Samozrejme, logistické naroky
na distriblciu a montaz po celom
Slovensku su vyssie, no tato ,vzdiale-
nost nas nuti k preciznejsej priprave
projektov a efektivnejSej vnitornej
organizacii. Na druhej strane, Orava
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HSG patri k firmam, na ktorych dobre vidiet, kam sa dnes

poslva technicky narocna Cast slovenského stavebnictva.

Vnimame ju ako jedného z lidrov preto, lebo dokaze spajat

Siroky zaber, kontrolu nad detailom, silné remeselné zazemie

aj schopnost reagovat na rastice naroky trhu modernym

a efektivnym riadenim.

nam poskytuje nieco, ¢o sa v mes-
tach hlada tazsie: vernych, technicky
zdatnych a manualne mimoriadne
Sikovnych ludi. Regionalna identita
je pre nas zakladom firemnej kultd-
ry zaloZenej na poctivosti. Naroky

na logistiku sme vyriesili inovaciami
v planovani, vdaka ¢omu vzdialenost
od Bratislavy ¢i od Kosic zakaznik
nijako nepocituje.

Ako dnes budujete tim, ktory
zvladne pracovat s modernou vy-
robou, projektovanim aj s rastticou
technickou naroénostou zakaziek?
Budovanie timu je dnes najnaroc-
nejSie, no najddleZitejSie. Moderna
vyroba a rastlca technicka naro¢nost
vyzaduju hybridny typ pracovnika

- niekoho, kto ovlada remeselné za-
klady, no nestrati sa ani v digitdlnom

projektovani Ci pri obsluhe CNC tech-
noldgii. Svoj tim staviame na troch
pilieroch: kontinudlnom vzdelavani,
prenose skdsenosti od skisenych
majstrov k mladym talentom a tech-
nologickom vybaveni. Neprestajne
investujeme do $koleni u svojich sys-
témovych partnerov a dbame na to,
aby bol kazdy ¢len timu stcastou
rieSenia technickych detailov. V HSG
sme vytvorili prostredie, v ktorom
remeselny kumst dostava priestor
rast vdaka modernym nastrojom,

a to nam umoznuje zvladat aj najam-
biciéznejsie architektonické vizie
klientov.

Stavebnictvo sa dnes dramaticky
meni. Akymi krokmi reaguje HSG
na potrebu vyssej efektivity a tech-
nologickej modernizacie riadenia?
V HSG sme stavili na systémovt
transformaciu. Zakazky dnes riadime
cez metodiku WBS - Work Break-
down Structure, ¢o nam prinasa
vysoku presnost a transparentnost
od planovania az po realizaciu.
Uspesne sme implementovali CRM
systém prepojeny s ekonomikou

a zacali sme aktivne vyuZivat prvky
Al, ¢o nam umozriuje robit rozhod-
nutia na zaklade realnych dat. Nasa
stratégia zahfnia aj digitalnu komu-
nikaciu, expanziu obchodnych timov
a partnerské programy. HSG tak dnes
spaja poctivé remeslo s modernym,
technologicky vyspelym riadenim.
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LIiDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

HSG: Spolahlivy partner
v dynamickom svete stavebnictva

prostredi, kde efektivita
Va kvalita prevedenia priamo

ovplyvriujd navratnost investi-
cie, sa spravny vyber subdodavatelov
stava kli¢ovym faktorom uspechu.

HSG vstupuje do projektov s cielom
priniest nielen pozadovany vysledok,

prestoje a zabezpecujeme plynuly
chod stavby.

+  Flexibilita: Rozumieme dynamike
stavebného biznisu. Sme pripraveni
promptne reagovat na zmeny v pro-
jekte a ponudkat konstruktivne rieSe-
nia, ktoré posuvaju stavbu vpred.

Nasim cielom nie je byt len dalsim doddvatelom na zozname.
Chceme byt partnerom, na ktorého sa méZete v kaZdej faze
projektu spolahnit. Kvalita, presnost a lojalita k cielom nasich
klientov su piliere, na ktorych staviame nasu budtcnost.

— Jan Holubéik, majitel HSG, s.r.o.

ale aj pridand hodnotu v podobe op-
timalizacie procesov a technologickej
vyspelosti.

Komplexné rieSenia pod
jednou strechou

Silnou strankou HSG je schopnost
poskytnut komplexny pristup. Ci

uz ide o realizaciu naro¢nych tech-
nologickych celkov, Specifickych
stavebnych Gkonov alebo koordinaciu
komplexnych dodavok, spolo¢nost
disponuje expertizou, ktora eliminuje
rizika vyplyvajlice z nekoordinované-
ho pristupu viacerych zhotovitelov.

-+ Technologicka expertiza: VyuZi-
vame moderné postupy a materialy,
ktoré zvysuju Zivotnost a funkénost
diela.

.« Projektovy manazment: NaSe timy
sU orientované na precizne plano-
vanie, vdaka ¢comu minimalizujeme

EUROSTAY jin 2026

V HSG verime, Ze dobra povest sa bu-
duje kazdym projektom. Nasa praca
sa opiera o doslednd kontrolu kvality,
dodrziavanie prisnych bezpecnost-
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Stavebny trh dnes vyzaduje viac nez len technickl zdatnost.
VyZaduje preciznu koordinaciu, dodrZiavanie terminov

a schopnost prinasat rieSenia tam, kde ini vidia prekazky.
Spolo¢nost HSG sa v tomto prostredi profiluje ako stabilny

a inovativny partner pre developerov, generalnych dodavatelov
i investorov, ktori hladaju kvalitu bez kompromisov.

nych Standardov a transparentnu
komunikaciu s klientom. Prave tento
proaktivny pristup ndm umoznuje
dlhodobo spolupracovat s lidrami

na trhu, ktori si vyZaduji vysoky Stan-
dard pri kazdom detaile.

Preco si vybrat HSG pre vas
dalsi projekt?

Pre investorov a lidrov v stavebnictve
je HSG synonymom spravnej volby.
Kombinujeme skdsenosti z realizacie
komplexnych stavieb s modernym
pristupom k riadeniu projektov. Vy-
berom HSG ziskavate partnera, ktory
rozumie vasim cielom, dba na efek-
tivitu nakladov a garantuje vysledky
v dohodnutom case a kvalite.

Ste pripraveni na spolupracu, ktora
posunie vas projekt o Uroveri vyssie?
Kontaktujte nés a dohodnite si odbor-
nu konzultaciu.

-

\
\
\
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CISLO 1| JANUAR 2024

Toto je 10 najcastejsic
chyb obci a stavebny
pri vybavovani infoZii

AKké su rizika

a vyhody zékonov

o uzemnom planovani
a vystavbe 2024?

Lehota ohlasenia

o vzniku odpadov
je 28. 2. Ako na to
v praxi? |

SUHLAS

Odborny e-magazin pre stavebné urady a stavebné firmy

Odborny e-magazin Suhlas je vas klu¢ k aktualnym informaciam, pripadovym studiam
a expertizam, ktoré vam ulah¢ia rozhodovanie. Zlepsite svoje rozhodovacie procesy s bez-
konkurenénym e-magazinom, ktory kombinuje odbornost, aktualnost a prakticku aplika-
ciu pre stavebné urady aj pre stavebné firmy. Ziskat pristup k najnovsim trendom a pra-
vidlam v stavebnictve nikdy nebolo jednoduchsie. Suhlas vam prinasa prevratny pohlad
na stavebné pravo, aby ste vZdy boli o krok vpred.

VYHODY E-MAGAZINU

v Ziskate istotu v postupoch v stlade s aktualne platnou legislativou, a to vdaka véasnym infor-
maciam o vsetkych zmenach.

v Dostanete odpovede na otazky, ktoré vas zaujimaju. Zaslite nam svoje otazky a my v dalSich
Cislach casopisu vydame nazor odbornika na dand problematiku a spravne riesenie.

v Minimalizujete rizika vyplyvajlce z vasich povinnosti a zodpovednosti pri vykone svojej pra-
covnej ¢innosti, a to vdaka odpord¢anym postupom a rieSeniam konkrétnej situacie z praxe.

v Magazin vychadza elektronicky, mozete ho citat kdekolvek a kedykolvek vo svojom mobile,
tablete Ci pocitadi.

Ukazku e-magazinu si pozrite tu:
www.forum-media.sk/suhlas




SafetyWork

-

rave v tejto oblasti pésobi

spoloc¢nost Safety@Work s.r.o.,

ktora dlhodobo poskytuje kom-
plexné sluzby v oblasti legislativneho
suladu, prevencie rizik a ochrany
zdravia, Zivota a majetku.
Filozofia spolo¢nosti je jednoducha:
klient nema riesit desat réznych
dodévatelov, terminov a dokumen-
tacii. Ma mat jedného odborného
partnera, ktory rozumie legislative,
praxi aj readlnym potrebam prevadzky.
Preto Safety@Work zastresuje sluzby
bezpecnostno-technickej sluzby,
vykonu technika poZiarnej ochrany,
pracovnej zdravotnej sluzby, GDPR
pre obce a skoly, kybernetickej
bezpecnosti, civilnej ochrany, bez-
peénosti v Skolach, revizii, vychovy
a vzdelavania zamestnancov, ako
aj akreditovanych kurzov prvej
pomoci. Doplnkovo zabezpecuje aj
oblast hasiacich pristrojov, odborné-
ho poradenstva, servisnych rieSeni
a modernych technoldgii poZiarnej
prevencie.
Za spolocnostou stoji Ing. Michal
Dzurenko, konatel spolo¢nosti
Safety@Work s. r. 0. a odborny garant
poskytovanych sluzieb. Jeho tlohou
nie je byt iba formalnym zastupcom
firmy, ale garantovat, Ze sluzba ma
odborny zaklad, prakticky vyznam
a realnu hodnotu pre klienta. V ob-
lasti BOZP, poziarnej ochrany, GDPR,
kybernetickej bezpecnosti a civilnej
ochrany je dolezité, aby sa dokumen-
tacia nerobila iba ,,na kontrolu®, ale
aby bola pouzitelna v praxi. Prave
tento pristup je zakladom prace spo-
lo¢nosti Safety@Work.
Vyhodou spoluprace je komplexnost.
Klient ziskava jedného partnera, ktory
sleduje zdkonné povinnosti, pripravu-
je a aktualizuje dokumentaciu, zabez-
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ODPORUCAME

Bezpecnost pri praci, poziarna ochrana, GDPR, pracovna

zdravotna sluzba ¢i civilnd ochrana dnes uzZ nie st iba

»povinné papiere do Sandéna“. Pre zodpovedné firmy, Skoly,

obce a verejné institlcie predstavuju zakladny predpoklad

bezpecnej, stabilnej a zakonne nastavenej prevadzky.

pecuje $kolenia, obhliadky, odborné
poradenstvo a upozorriuje na rizika
skor, ako sa z nich stane problém. Pre
firmy, Skoly a obce to znamena menej
administrativy, nizSie riziko pokut,
lepsiu pripravenost na kontrolu a vys-
Siu Uroven bezpecnosti. Safety@Work
zaroven vyuziva moderné a automati-
zované procesy, vdaka ktorym vie po-
skytovat sluzby efektivne a vo vysokej
kvalite v rémci celého Slovenska.
Silnou strankou spolo¢nosti je aj prak-
ticka skusenost so skolami, samospra-
vami a s pravnickymi osobami. Prave
Skoly dnes Celia nielen klasickym
povinnostiam v oblasti BOZP a poZiar-
nej ochrany, ale aj novym témam, ako
su kyberneticka bezpecnost, ochrana
osobnych dajov, civilna ochrana,
krizova pripravenost ¢i ochrana
makkych cielov. Preto Safety@Work
nevnima bezpecénost izolovane. Pre-
paja legislativu, prevenciu, Skolenia

a praktické postupy tak, aby klient
vedel, ¢o ma robit nielen pocas beznej
prevadzky, ale aj v krizovej situacii.
Délezitym prvkom dévery su aj
referencie a dlhodoba spolupraca

s klientmi. Spolocnost Safety@Work
pOsobi napriec Slovenskom a jej
sluzby vyuZzivaju stovky spokojnych
zékaznikov. Referencie nie su len
formalnym dokazom existencie firmy,
ale potvrdzuju, Ze nastaveny systém
ma zmysel, Ze klienti sa vedia na od-
borny tim spolahnit a Ze bezpe¢nost
sa da riesit systematicky, zrozumitel-
ne a bez zbyto¢ného chaosu. Viac sa
dozviete na https://safetywork.sk/
referencie.

Okrem povinnych legislativnych slu-
Zieb prinasa Safety@Work aj moderné
produkty poziarnej prevencie. Medzi
ne patri napriklad MAUS Stixx Pro,
samocinny hasiaci systém urceny

na ochranu majetku aj v Case, ked sa
v priestore nikto nenachadza, a MAUS
Xtin Klein, kompaktny hasiaci pristroj
novej generacie. Spolocnost zéroven
poskytuje rieSenia v oblasti hasiacich
pristrojov bez starosti - od poraden-
stva a predaja aZ po odbornd kontro-
lu, reviziu a servis.

Tieto produkty predstavuji rozumné
rozSirenie klasickej poziarnej ochrany,
pretoZe nereaguju iba na zakonnd po-
vinnost, ale aj na realne riziko vzniku
Skody. Ich vyznam bude bliZsie pred-
staveny aj pocas novembrovej pre-
zentacie, na ktorej ako lektor vystupi
Ing. Michal Dzurenko. Prezentacia
bude zamerana na praktické vyuZitie
modernych hasiacich technoldgii, ich
miesto v prevencii pozZiarov a na moz-
nosti, ako ich efektivne zaradit do bez-
pecnostného systému firiem, $kol,
obci a dalSich prevadzok.
Safety@Work s. r. 0. tak nie je iba
dodavatelom povinnych sluzieb. Je
partnerom pre organizacie, ktoré chcu
mat bezpecnost, legislativu a preven-
ciu pod kontrolou - odborne, praktic-
ky a s jasnou zodpovednostou.
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Mgr. Eliska Michalkova
$éfredaktorka Eurostavu
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Ako sa menia poziadavky trhu na mo-
derné okna a dverové systémy?
Energeticka efektivnost uz nie je kon-
kuren¢nou vyhodou, ale standardom.
Do popredia sa dostava kombinacia
subtilneho dizajnu a velkych sklenych
ploch, udrzatelnosti a cirkularneho
pristupu k materidlom a najma dlho-
dobej prevadzkovej stability systému.
Z pohladu REHAU sa tieto poZiadavky
pretavuju do vyvoja systémov ako
profilovy systém ARTEVO, ktory vdaka
kompozitnému materialu umozriuje
spojit vysoku statickd pevnost, vacsie

REHAU ukazuje, kam sa dnes posuva technicka kvalita

stavebnictva. Ci ide o okenné systémy, alebo o technické

zariadenia budov a infrastrukturu, rozhoduje vykon, dlhodoba

spolahlivost a schopnost priniest systémové riesenie.

rozmerové moznosti, Stihlu geomet-
riu a dlhodobd funkénost v jednom
rieseni.

ss wwe

sklené plochy, subtilnejsie linie

a Cisty detail. Kde dnes naraza vyvoj
okennych systémov na najvicsie
technické vyzvy?

Hlavna vyzva spociva v tom, Ze sucas-
na architektira pozaduje maximalnu
transparentnost a minimalnu vidi-
telnd konstrukciu. To vytvara tlak

na statiku pri velkych rozmeroch

a zaroven tenkych profilov, dlhodobu
tvarovd stabilitu bez deformacii

(s ohladom na tepelné naméahanie)

a na zachovanie vysokych izolaénych
parametrov. Casto je to este skombi-
nované s rasticou hmotnostou skiel
z d6vodu prisnejsich poziadaviek

na akustiku a bezpec¢nost. Prave preto
firma REHAU investuje do novych
materialovych rieseni - v profiloch
vyuZivame kompozitny material, kto-
ry umoznuje vyrazne vyss$iu pevnost

pri zachovani stihleho dizajnu, ¢o je
klicové pre moderné architektonické
poZiadavky. Zaroveri je vSak Coraz
déleZitejSie detailne posudzovat
velkost a hmotnost jednotlivych prv-
kov este pri navrhu, aby sme vedeli
pripadne korigovat poZiadavky po zo-
hladneni vietkych faktorov (rozmer,
typ otvarania, hmotnost skla...)

€o bude podla vds rozhodovat

o uspechu v najblizsich rokoch?
Uspech uZ nebude zavisiet len

od ceny alebo od konkrétneho
parametra, ale od schopnosti dodat
rieSenie, ktoré spéja dizajn, vykon

a udrzatelnost, zaroven je pripravené
na dlhodob( prevadzku bez kompro-
misov a navySe zapada do konceptu
cirkularnej ekonomiky. Systémy ako
ARTEVO ukazuji smer, ktorym sa
cely segment bude vyvijat - hlavnym
faktorom konkurencieschopnosti
bude kombinacia novych materialov,
vys$sej efektivity a environmentalnej
zodpovednosti.

V ¢om spociva sila portfélia REHAU
Water Technologies?

Sila REHAU Water Technologies spo-
¢iva v schopnosti prinasat komplexné
technické rieSenia pre technické
zariadenia budov a inZinierske siete.
Namiesto jednotlivych produktov
navrhujeme systémové riesenia, ktoré
zohladnuju energetickl efektivnost,
udrzatelnost a dlhodobt prevadzku
stavby. Ako samostatna divizia sa
sustredime na technickd kvalitu, pro-
jektovy pristup a podporu partnerov
uz v navrhu riesenia.
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Preco je téma sanacie

a modernizacie $acht dnes

kluéova?

V existujucich budovach a najma

v oblasti kanalizacnej infrastruktdry
je technicky stav ¢asto na hranici Zi-
votnosti a nespliia dne$né poziadavky
na bezpecnost, hygienu ani na ener-
geticku efektivnost. Zasahy do tejto
infrastruktury zaroven vyrazne ovply-
vriuju dopravnu situaciu, zasahuju

do cestnej premavky a zvySuju naroky
na bezpe¢nost na komunikaciach.
Preto je dnes klGc¢ové vyuzivat tech-
nické rieSenia, ktoré minimalizuji
tieto zasahy, skracuju ¢as realizacie

a zaroven prinasaju dlhodobt spolah-
livost a udrzZatelnost. Prave systémovy
pristup umozriuje efektivnu rekon-
Strukciu infrastruktiry bez vyrazného
negativneho vplyvu na okolie.

Ktoré trendy dnes formuju oblast
inZinierskych sieti a TZB?

Segment sa dnes posUva k rieSeniam,
ktoré kombinuju vysoku Zivotnost,
odolnost a energetickl efektivnost

s dbrazom na udrzatelnost. Coraz
fabrikacia a systémové rieSenia,

ktoré skracuju Cas realizacie, znizuju
chybovost na stavbe a zvySuju kvalitu
vysledného riesenia.

Investori sa zaroven viac pozeraju

na celkové naklady pocas Zivotného
cyklu stavby, nielen na vstupnu inves-
ticiu. To, prirodzene, zvyhodriuje tech-
nicky prepracované rieSenia, ktoré
zabezpedia efektivny a spolahlivy
chod infrastruktury aj v dlhodobom
horizonte.
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ento trend je zretelny najma

v segmente okennych a dve-

rovych systémov, v ktorom sa
energeticka efektivnost stala Stan-
dardom a do popredia sa dostava
kombinacia dizajnu, udrZatelnosti
a dlhodobej prevadzkovej stability.
Ako uvadza Ing. arch. Marian Macko
zo spolocnosti REHAU, trh sa postva
k subtilnym konstrukciam s velky-
mi sklenymi plochami, ktoré kladd
vysoké naroky na statiku, stabilitu
aj naizolacné vlastnosti. Zaroven
rastie dOraz na udrZatelnost a cirku-
larny pristup k materidlom. Na tieto
poziadavky reaguje REHAU vyvojom
systémov, ako je ARTEVO, ktory vda-
ka kompozitnym materialom spaja
pevnost, Stihlu geometriu a dlhodo-
bu funkénost.
Zasadnou vyzvou je kombinacia mi-
nimalistického dizajnu s rasticimi roz-
mermi a hmotnostou zasklenia, o si
vyzaduje pokrocilé materialy a presné
statické postdenie uz vo faze navrhu.
Vyvoj v segmente prechadza od pro-
duktov k integrovanym systémovym
rieSeniam s vysokou pridanou hod-
notou, pricom rozhoduje kombinacia
vykonu, dizajnu a udrzatelnosti v kon-
texte cirkularnej ekonomiky.
Tento pristup je charakteristicky aj pre
diviziu TZB a inZinierskych stavieb.
V oblasti inZinierskych sieti sa REHAU
zameriava na rieSenia pre odpadové

LIiDRI SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA

Moderné stavebnictvo prechadza zasadnou zmenou, v ktorej

sa od hodnotenia jednotlivych parametrov prechadza ku

komplexnému vnimaniu stavebnych rieseni.

a dazdové vody, ochranné potrubia

a najma na sanaciu Sacht. Tie Casto
dosahuju hranicu Zivotnosti a nevyho-
vuju aktualnym bezpeénostnym ani
hygienickym poZiadavkam. Moderné
sanacné rieSenia umoziuju rychlu
realizaciu s minimalnymi zasahmi

do infrastruktdry a zaroven predlzuju
Zivotnost systému.

Rastie aj vyznam prefabrikacie a sys-
témovych rieSeni, ktoré znizuju chy-

bovost a optimalizuju celkové naklady
zZivotného cyklu stavby. Budicnost
TZB a inzinierskych stavieb smeruje

k integracii systémov, digitalizacii

a ddrazu na udrzatelnost, pricom klu-
Cova je uz skora faza navrhu riesenia.
REHAU tak potvrdzuje svoju poziciu
technologického partnera, ktory spaja
inovacie materialov, systémové rieSe-
nia a dlhodobu udrzZatelnost do jed-
ného celku.

EURO jiin 2026
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KYBERBEZPECNOST

Bezpecnost na prvnim misté:
kyberhrozby, které ohrozuji vasi firmu

Jaromir Kuba

odbornik
na kybernetickou bezpecnost

igitalizace podnikani v posled-
D nich letech zasadné proménila

fungovani napriklad i staveb-
nich firem. Urychlila komunikaci,
umoznila praci na dalku, automatizo-
vala procesy a otevrela nové obchod-
ni pfileZitosti. Spolu s tim vSak vzniklo
i nové podnikatelské riziko - kyber-
neticka kriminalita. Ta se uz davno
netyka pouze bank nebo velkych kor-
poraci: Naopak velmi ¢asto dopada
pravé na malé a stfedni firmy, které
maiji pocit, Ze ,,jde o problém IT“ nebo
Ze ,my nejsme zajimavi“ A to je mylna
predstava.
Pro statutarniho zastupce to zname-
na jediné: Kyberneticka bezpe¢nost
predstavuje manaZerské téma, které-
mu je tfeba se aktivné vénovat. Nejde
jen o technickou implementaci, ale
o fizeni rizik, interni procesy, smluv-
ni vztahy a odpovédnost vedeni.
Incident miiZe znamenat zastaveni
provozu, neschopnost fakturovat,
ohroZeni obchodnich vztah( a v kraj-
nich pfipadech i pravni ¢i regulatorni
dusledky. NiZze proto shrnujeme

nejcastéjsi hrozby, s nimiz se firmy
setkavaji, a doporucujeme i konkrétni
kroky pro jejich minimalizaci.

Phishing: Utok na clovéka
Jde o nejcastéjsi formu Gtoku cilici
na zaméstnance. Princip je jednodu-
chy: Utoénik vyvola dlivéru a pfiméje
pracovnika k urcité akci, napriklad
aby zaplatil idajné urgentni fakturu,
prihlasil se do podvrzené sluzby,

Myslite si, Ze se kybernetické utoky tykaji jen velkych
korporaci a bank? To je velky omyl. Pro¢ jsou dnes i stavebni
firmy Castéjsim cilem hacker(? Jak snadno miZe phishingova
zprava primét zaméstnance k odeslani penéz nebo predani
pristupt? Jak velké bezpecnostni riziko predstavuji externi
dodavatelé a partnefi ve vaSem dodavatelském retézci? A vite,

jak se proti hrozbam Gcinné branit?

ce. Vysledkem byva rychla finan¢ni
$koda nebo prevzeti firemni komuni-
kace Gtoc¢nikem, ktery pak vystupuje
jménem spolecnosti vi¢i obchodnim
partnertim.

Z pohledu vedeni neni feSenim pouha
vyzva ,budte opatrni“. Jde o nastave-
ni procestl a postup( pro ovérovani
platebnich prikaz(, s pravidly schva-
lovani ¢astek nad urcitou hodnotu,
zavedeni dvou nezavislych potvrzeni

Prevence, jasné procesy a pfipravenost krizového fizeni jsou
vzdy levnéjsi nez feseni dusledku

pfedal pfistupové Udaje nebo ote-
vfel infikovany dokument. Moder-

ni phishingové zpravy jsou ¢asto
precizné personalizované. Mnohdy
obsahuiji i relevantni informace

o firmé ¢i obchodnich vztazich, s ¢imz
pomahaji nastroje umélé inteligen-

Moderni utocnici nevoli obét podle velikosti, ale podle
prileZitosti. Automatizované nastroje prochazeji internet
a hledaji zranitelna zafizeni, nedostatecné aktualizované

sluZby nebo nespravné nastavené cloudové ulozisté. Roz-
-’ ’ o“ - X4 ’ 4 ~ e [
sireni ,,botu“ vyuzivajicich Al navic vyrazné snizilo nakla-
dy na ttok a zvysilo jejich uéinnost.
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u citlivych transakci a systematické
$koleni zaméstnancl véetné pravi-
delného testovani. Nejefektivnéjsi je
totiz takové vzdélavani, které ovéfuje,
zda zaméstnanci pravidla skutecné
dodrzuji.

Ransomware: Zastaveni
provozu a ztrata dat
Ransomwarovy utok patfi mezi
nejzavaznéjsi incidenty, které mohou
firmu potkat. Uto&nik po proniknuti
do systému zasifruje data a poZaduje
vykupné, ¢asto v kombinaci s pfimou
hrozbou zvefejnéni odcizenych dat.
Utok miva fazi tichého priiniku a ne-
napadného pohybu po siti, v jehoz
ramci si Gto¢nik ,mapuje terén

EUROSTAY jin 2026
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K samotnému zaSifrovani dat ¢asto
dochazi o vikendu nebo v pribéhu
dovolenych, krizova je i doba vanoc-
nich svatkad.
DUsledky byvaji devastujici - od pre-
ruSeni vyroby pfes nemoznost
vystavovat faktury a ztratu pfistupu
k firemnim dokumentdm po potiZe
v komunikaci se zakazniky. Mnoho
spole¢nosti spoléha na zalohy, které
vSak mohou byt rovnéz zasazeny,
a Casto také jsou. Z pohledu vedeni
hraji proto kli¢ovou roli zejména na-
sledujici oblasti:
zélohovani musi byt robustni
a musi se pravidelné testovat;
sit by méla byt segmentovana
a branit nerusenému pohybu utoc-
nika v pfipadé napadeni jednoho
systému;
je tfeba zmapovat dobu obnovy
jednotlivych systémi a pfizplso-
bit tomu vnitni postupy - klicové
systémy se obnovuiji jako prvni.

Dnesni firmy jsou silné provazané

s externimi dodavateli sluzeb, at

uz jde o Gcetni systémy, cloudova
UloZisté, externi IT spravce, ¢i vyvo-
jare. Utocnici proto ¢asto cili pravé
na (nékdy ,slabsiho*) partnera,

aby skrze néj ziskali pfistup k jeho
klientdim. Z toho diivodu je nezbytné,

EURO jiin 2026

aby smlouvy s dodavateli obsahovaly
povinnosti tykajici se bezpecnosti,
prava na audit a okamZitého oznamo-
vani incident(.

Vedeni firmy by mélo systematicky
hodnotit kritiénost dodavatele, zavést
minimalni bezpe€nostni standardy

a mit plan nahrady kritickych sluzeb,
véetné ,exit pland“. Komunikace s re-
guldtory a s klienty v pfipadé inciden-
tu u dodavatele velmi ¢asto rozhoduje
o dopadu na reputaci firmy: Vyhybani
se oznamovani nebo zamlcovani
informaci mlize zpUsobit vys$si sankce,
nez je $koda vyvolana samotnym
bezpeénostnim incidentem.

Cloudové sluzby samy o sobé roz-
hodné nejsou nebezpecné - tedy
vétsinou. Riziko pfichazi s jejich
nevhodnym pouZivanim a nedosta-
teCnym Fizenim pfistupd. Verejné sdi-
leni dokumentd, sdilena hesla nebo
aktivni G¢ty byvalych zaméstnancd
vedou k Gnikim, které se ¢asto tvari
spise jako ,,chyba obsluhy“ nez jako
sofistikovany Gtok.

Vedeni by mélo definovat jasné role:
kdo je vlastnikem dat, kdo spravcem
a jaky je proces ukonceni pfistupu pfi
odchodu zaméstnance. Standardem
by mélo byt vicefaktorové ovérova-
ni pro pfistup k citlivym aplikacim

a datdm a pravidelné revize prav
uZivatell. Z dlouhodobého hlediska
je vhodné pozadovat od dodavate-
[G cloudovych sluzeb prokazatelné
bezpecénostni standardy a pravidelné
audity.

Mnoho incidentl vznika v dlisledku
lidské chyby nebo védomého jednani
zaméstnance. Citlivy soubor posla-

ny na soukromy e-mail, pouzivani
osobniho cloudu pro pracovni data ¢i
pfipojeni nechranéného zafizeni do fi-
remni sité - to jsou situace, k nimz
b&Zné dochazi. Re3eni neni pouze
technické, ale vyzaduje nastaveni
vhodné bezpecnostni kultury, jasna
pravidla, systematické Skoleni a me-
chanismy, jez zaméstnanci vnimaji
jako rozumné nastavené. Vedeni by
mélo budovat prostredi, kde se budou
chyby a bezpecnostni udalosti hlasit
v€as, s jasnou motivaci pro zamést-
nance dodrZovat pravidla. Soucasné
je vhodné zavést technicka omezeni,
kterd minimalizuji riziko exfiltrace dat
- napfiklad fizeni pouZzivani externich
médii a omezeni pfistupl k citlivym
informacim na nezbytné minimum.
BéZnou soucast sité v primyslovém
prostfedi dnes tvofi také kamery, vy-
robni linky nebo dochazkové systémy.
Uvedené komponenty viak v nékte-
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Nové technologie umoZiiuji syntetizovat hlas nebo obraz
tak, Ze utocnik vérohodné vystupuje jako statutar firmy -
takZe zaméstnanec uposlechne vyzvu k okamzZitému jed-

nani, napriklad k pfevodu penéz. Takové incidenty pod-
kopavaiji tradiéni kontrolni mechanismy a ukazuji, pro¢ je
nutné mit ovérovaci postupy i pro pfikazy od nejvyssiho
vedeni.

rych pfipadech postradaji adekvatni
spravu a aktualizace a mohou se stat
vektorem Utoku. Utocnik, ktery pres
takové zafizeni pronikne, mdze zplso-
bit pfimé provozni $kody, véetné pre-
ruseni vyroby. ManaZerské rozhodnuti
musi zahrnovat inventuru pfipojenych
zafizeni a odpovédnosti za jejich spra-
vu i technické feSeni segmentace siti
podle kriti¢nosti provozu.

Dopady incidentu

a jak se branit

Kyberneticky incident ma tfi zasadni

dopady:

- provozni dopad znamena, ze
firma nem0ze napfiklad plnit své
zavazky;

+finan¢ni dopad zahrnuje pfimé
naklady na obnovu, pfipadné
vykupné vydéraciim (nedoporucu-
jeme platit) a ztratu pfijma;

- reputacni dopad se projevuje ztra-
tou dlvéry zakaznik( a partnerd.

Pro statutarniho zastupce je zasadni

pochopit, ze nejvétsi dlouhodobou

ztratou byva praveé reputace, ktera

se obtizné ziskava zpét a mize vést

k trvalému odlivu klientely.

Bezpecnost neznamena jednorazovy

nakup technologie, ale kontinual-

ni proces. Vedeni by mélo schvalit

strategii a bezpec¢nostni politiku, urcit

osobu odpovédnou za kyberbezpec-
nost (pfip. vice osob, je-li to tfeba),
vyClenit rozpocet, nastavit reporting,

a hlavné harmonogram realizace na-

pravnych opatreni v pripadé zjisténé-

ho neoptimalniho stavu. Kli¢ové jsou
metriky - vedeni musi znat akceptova-
telnou dobu obnovy (RTO), maximalni
akceptovatelnou ztratu dat (RPO)

a mit prehled o nékladech spojenych

s jednotlivymi scénafi incidentd.

Je skvélé, pokud Fizeni rizik probiha
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s ohledem na porovnani ceny im-
plementace preventivnich opatreni

a odhadovanych nakladd na zotaveni
po bezpec¢nostnim incidentu. Casto
je z vystupl vidét, Ze cena za rozum-
nou Uroven bezpecnosti neni az tak
vysoka ve srovnani se ztratou, kterou
pro firmu mlze predstavovat byt

jen kratka nedostupnost kli¢ovych
systém. | kyberbezpecnost je vhodné
spravné nacenit.

na v oblasti GDPR a nového zikona

o kybernetické bezpecnosti. Ten totiz
dopada na prekvapiveé velké mnoZstvi
firem, pricemz ve vyhlaskach se ho-
vofi o konkrétnich povinnostech pro
vrcholné vedeni.

Zejména samoidentifikace dle zmi-
néného zakona mze predstavovat
jistou vyzvu, nebot vyklad pojmu jako
»poskytovani fizené sluzby“ nemusi
byt trivialni. Jde pfitom o sluzby sou-
visejici s instalaci, spravou, provozem
nebo Udrzbou IT, které poskytuje
prekvapivé velké mnoZstvi spolec-
nosti. Pod regulaci spadaji napfiklad

i poskytovatelé verejnych sluZeb elek-
tronickych komunikaci, zde véetné
malych poskytovateld wi-fi.
Kyberneticka bezpeénost dnes tvori
integralni soucast fizeni firmy. Nejde
pouze o technické téma, ale o zale-
Zitost kontinualniho rozhodovani,
vedeni a odpovédnosti. Otazka proto

Mnoho incident vznika v disledku lidské chyby
nebo védomého jednani zaméstnance

Regulace a povinnosti

V fadé odvétvi jsou jiz bezpecnostni
postupy pfedmétem zakonnych po-
vinnosti a norem. Vedeni firmy musi
védét, kdy nastupuji oznamovaci
povinnosti vici regulacnim organiim
a jaké sankce mohou hrozit. Transpa-
rentni pfistup a v€asna komunikace
s Urady nasledky ¢asto zmirni, zatim-
co zatajeni nebo neadekvatni reakce
je mohou prohloubit, coZ plati zejmé-

nezni, zda se firma stane cilem utoku
- ale kdy k tomu dojde. Investice

do prevence, jasné procesy a pfi-
pravenost krizového fizenf jsou vidy
levnéjsi nez nasledné reseni dUsled-
ka. Statutarni zastupce, ktery situaci
rozumi a rozhodne, Ze bezpecnost
bude fizena systematicky, vyrazné
snizi riziko zavazné skody, ¢imz
firma dokaZe radé incidentl Gc¢inné
predejit.
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AKO MANAZOVAT
STAVEBNE PROCESY

& ° I ° ¢ o °
Vv ramci pripravy a realizacie stavieb

Bojujete s nekompromisnymi kontrolami na stavbach a ustaviénym tlakom? Chyba
vam istota, Ze postupujete spravne podla aktualnej legislativy? Prejdite si vietky
povinnosti od pripravy projektu, stavebno-technologickych priprav cez ¢asové pla-
ny po kompetencie tcastnikov vystavby. S unikatnou publikaciou Ako manaZovat
stavebné procesy uz nemusite bojovat sami. Ziskajte potrebné informacie a know-
-how na pripravu a realizaciu stavieb.

OBSAH PUBLIKACIE

« Zivotny cyklus stavby

« Stavebno-technologicka priprava

« Modelovanie priebehu vystavby

« Zasady tvorby projektu zariadenia staveniska

« Kompetencie stavbyvedticeho v procese pripravy a realizacie stavby

« Stavebny dozor - legislativa

Ukazku prirucky si pozrite tu:
www.forum-media.sk/manaz
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dnesnej dobe, ked'sa Coraz viac

pracovnych procesov auto-

matizuje, by sa mohlo zdat, ze
ruéna manipulacia s bremenami je uz
preZitkom. Opak je v3ak pravdou. Ci
uz ide o skladové prace, stavebnictvo,
zdravotnictvo, alebo o mnohé dalSie
odbory, ruéna manipulacia s breme-
nami je stale nevyhnutnou sucastou
pracovného Zivota a prinasa urcité
zdravotné rizika. Tieto ¢innosti méZu
spOsobit znacné fyzické zatazenie,
najma chrbtice a svalstva, a ak sa ne-
vykonavaju spravne, mozu viest k vaz-
nym zdravotnym problémom vratane
chronickych bolesti chrbta, poranenia
kibov a svalov alebo dokonca k trvalej
invalidite. Preto je déleZité poznat
spravne techniky a postupy pri mani-
pulacii s bremenami a dodrZiavat ich
v kazdodennej praxi.
Ochorenia a poskodenia podpor-
no-pohybovej sustavy patria v Eurépe
k najcastejsim zdravotnym problé-
mom sUvisiacim s pracou. Postihuju
milidny eurdpskych zamestnancov vo
vSetkych sektoroch zamestnanosti,
no najma v stavebnictve a skladovom

Iy

s - h—r: -

Co sa pri ru¢nej manipulécii s bremenami povaZuje

za najvacsie riziko? Kde robia firmy aj pracovnici najcastejsie

chyby? A viete, o musi urobit zamestnavatel pred zacatim

prace a preco sa podcenovanie tychto zasad moze skoncit

Urazom aj dlhodobymi zdravotnymi nasledkami?

hospodarstve. V celej EU je takmer
24% zamestnancov postihnutych bo-
lestami chrbta a 22 % trpi bolestami
svalov. Obidva problémy sa Castejsie
vyskytuju v novych ¢lenskych statoch,
39% (bolesti chrbta) a 36 % (bolesti
svalov). Je potrebné, aby zamestna-
vatelia robili viac na ochranu svojich
zamestnancov a aby zamestnanci boli
informovani o rizikach.

Takmer kazda pracovna Cinnost

zamestnancov a zamestnavatelov vo
vztahu k bezpecnosti prace.

Ruc¢na manipulacia s bremenami je
termin, ktory sa v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci pouziva
na oznacenie Sirokej $kaly Cinnosti
spojenych s manipulaciou s fyzickymi
objektmi. Tieto ¢innosti m6Zu zahfiat

Hodnotenie rizik je kli¢ovym krokom v procese zaistenia
bezpecnosti pri ruénej manipulacii s bremenami.

v stavebnictve prinasa riziko - toto
v§ak mozno vyznamne obmedzit
dodrziavanim pravnych predpisov
BOZP. Keby sme tento termin mali de-
finovat, potom by BOZP bola akymsi
suhrnom opatreni, ktoré stanovuje
pravna legislativa a opatrenia u za-
mestnavatela, a maju sluzit na to, aby
ohrozenie ¢i poskodenie ludského
zdravia pri pracovnom procese boli ¢o
najmensie. Podla doterajsich poznat-
kov z praxe zamestnavatelia upred-
nostriuju komeréné ciele a BOZP sa
dostava na okraj ich podnikatelského
zaujmu. Taka situacia poukazuje

na to, Ze v zaujme ochrany Zivota

a zdravia zamestnancov treba cielene
ovplyvriovat spravanie a konanie

zdvihanie, drzanie, kladenie, postva-
nie, tahanie, nosenie alebo premiest-
fiovanie nakladu. Bremeno méze byt
tazké, velké, tvarovo nepohodIné
alebo mozZe ist o niekolko mensich
predmetov, s ktorymi sa manipuluje
sucasne.
Ruc¢na manipulacia s bremenami
mdze zahfiat ¢innosti ako:
zdvihanie debien s ndradim
na stavbe,
premiestfiovanie paliet s materia-
lom v sklade,
nosenie tazkych stavebnych fosni,
nosenie vriec s cementom atd.
Aj ked sa tieto Cinnosti m6Zu zdat
na prvy pohlad velmi odlisné, vsetky
maju spolocné, Ze zahfniaju fyzic-
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kd manipulaciu s objektmi a méZu
predstavovat riziko pre zdravie

a bezpecnost pracovnikov, ak sa
nevykonavaju spravne. Pri ru¢nej ma-
nipuldcii s bremenami v stavebnictve
je klicové vyuzivat spravnu techniku,
teda pohybovat sa v podrepe, drzat
bremeno ¢o najblizZsie telu a chrbticu
v rovnej polohe a minimalizovat riziko
zranenia chrbta. Volte pomocky ako
rudly, ktoré zniZuji zataz.

Rucna manipuldcia, chapana ako ma-
nipuldcia vykonavana ruc¢ne alebo po-
mocou ru¢ného naradia, predstavuje
jednu z najprirodzenejsich Cinnosti
Cloveka. Ide vsak o Cinnost, pri ktorej
sa v nasich podmienkach registruje
priblizne kazdy Stvrty pracovny Uraz,
pricom v mimopracovnej oblasti je
situacia obdobna. Okrem Urazov
treba pripomendt aj vysokd chorob-
nost - najmé v suvislosti s chrbtom

a chrbticou, sprevadzajicu ruéni
manipulaciu s bremenami. Treba
vSak zd6raznit mimoriadnu zavaznost
uvedenej Urazovosti, Co si doteraz

v mnohych pripadoch nestacila uve-
domit ani odborna verejnost.
Pracovnici v stavebnictve s vystaveni
mnohym zdravotnym problémom pri
manipuldcii s bremenami. Najcas-
tejSie hlasenou bola choroba kosti,
kibov, $liach a nervov konéatin z dlho-
dobého, nadmerného, jednostranné-
ho zataZovania hornych kon¢atin.

Zo Statistiky pricin pracovnych Grazov
vySetrovanych organmi inSpekcie
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prace vyplyva, Ze Urazy sa najcastejsie
stali vinou poru$enia bezpeénostnych
predpisov zo strany postihnutych
zamestnancov tym, Ze pouZzivali
nebezpecné postupy alebo sposoby
prace, vykonavali prace bez odbornej
sposobilosti, aj vinou nedostato¢nych
osobnych predpokladov na riadny
pracovny vykon.

Zo strany zamestnavatelov to bola
hlavne nespravna organizacia prace

BOZP

ulahcenie a na ulahcenie zvyskovych

manipulacnych tkonov. V tejto stvis-

losti treba poznat aj zakladné rizika

vyskytujlce sa pri ruénej manipulacii.

Vznik Urazov pri ru¢nej manipulacii

je podmieneny tromi zakladnymi

oblastami rizik:

1. rizikom dotyku s bremenami,

2. rizikom vyvolanym manipulaciou
s bremenami,

3. rizikom spojenym s pracovnym
priestorom.

Rizika vSetkych troch oblasti sa m6zu

pri ru¢nej manipulacii prejavit Gplne

nezavisle, a to bud jednotlivo, alebo

sucasne. MozZnost odstranenia, pri-

padne obmedzenia uvedenych rizik

urcuju najma tieto faktory:
nahradenie znacne rizikovych ¢in-
nosti menej rizikovymi ¢innostami,
vybavenie zamestnancov vhodny-
mi osobnymi ochrannymi pracov-
nymi prostriedkami,
vybavenie zamestnancov vhod-
nymi pomdckami na ulahcenie
manipulaénych Gkonov, Gprava
manipulaénych priestorov,
Uprava komunikaénych tras urce-
nych na ru¢nd manipulaciu,

Zamestnavatel nesmie pripustit vykonavanie prace

nespravnym spésobom.

a chybajlice alebo nedostatoc¢né
ochranné zariadenia a zabezpecenia.
Castou pri¢inou vzniku pracovného
Urazu pri manipulacii s bremenami
bol aj nepriaznivy stav alebo chybné
usporiadanie pracoviska, pripadne
chybny stav komunikacie.

Za zakladny smer prevencie Ura-
zovosti a chorobnosti treba chapat
odstranenie ru¢nej manipulacie, a to
prednostne cestou mechanizacie

a automatizacie vyrobnych a ob-
sluznych procesov. Uvedeny postup
predstavuje aj jednu zo zakladnych
povinnosti, ktoré maji zamestnava-
telia v oblasti starostlivosti o bezpec-
nost a ochranu zdravia pri praci. Ak
nemozno ru¢nd manipulaciu dplne
vyludit, je nutné urobit vSetko na jej

Uroven znalosti zasad bezpecnej
ru¢nej manipulacie,

fyzicky a psychicky stav zamest-
nancov poverenych ru¢nou mani-
pulaciou,

zmena technologickych postupov
atd.

Ru¢na manipulacia s bremenami
moze mat vyznamny vplyv na zdra-
vie pracovnikov. Fyzické zatazenie
spojené s touto ¢innostou mo6ze viest
k r6znym zdravotnym problémom,
najma ak sa tieto ¢innosti vykonavaji
nespravne alebo ak sa vykonavaju
pravidelne a dlhodobo.
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Pohybovy aparat
Jednym z najcastejsich problémov
spojenych s ru¢nou manipulaciou
s bremenami st problémy s pohybo-
vym aparatom. Tieto problémy méZu
zahfiat:
bolesti chrbta,
poranenia kibov,
svalové napétie alebo unavu,
v niektorych pripadoch aj vaznej-
Sie problémy, ako je vyskocena
platnicka alebo chronické poruchy
pohybového aparatu.
Tieto Urazy su Casto spbsobené ne-
spravnou technikou, nedostato¢nym
Skolenim alebo nevhodnym pracov-
nym prostredim.

Psychicky stres

Okrem tychto fyzickych problémov
moZe ruéna manipulacia s bremena-
mi prispievat aj k psychickému stresu.
Pracovnici m6zu byt pod tlakom, aby
dokonili alohy rychlo, o mo6ze viest
k zanedbaniu bezpeénostnych postu-
pov a zvySeniu rizika Grazu. Navyse
dlhodobé fyzické zatazenie mdze viest
k chronickej Unave a vyCerpaniu, ¢o
moZe mat negativny vplyv na celkovi
kvalitu Zivota pracovnika.

Ak je praca s bremenami nevyhnutna,
zamestnavatel preukazatelne vykona
primerané opatrenia, pouZije prime-
rané prostriedky a zamestnancov
vybavi takymi prostriedkami, aby sa
vylucilo alebo zniZilo riziko posko-
denia zdravia, a to s ohladom najma
na tieto faktory:

1. Vlastnosti bremena

Rucna manipulacia méZe zvysovat

riziko poskodenia zdravia, ak je bre-

meno:

a) prilis tazké alebo prilis velké,

b) neskladné alebo tazko uchopitelné,

) nestabilné alebo sa jeho obsah
mozZe premiestriovat,

d) umiestnené v takej polohe, Ze je
ho potrebné drzat ho alebo s nim
manipulovat v urcitej vzdialenosti
od tela, alebo sa s nim naklanat, ¢i
vytacat trup,

e) vzhladom na svoj tvar, obsah
alebo konzistenciu také, Ze moze
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spoOsobit poranenie zamestnan-
cov, najma v pripade kolizie.

2. Fyzicka namaha

Fyzicka ndmaha moze zvySovat riziko

poskodenia zdravia, ak je:

a) nadmerna,

b) dosahovana iba ota¢avym pohy-
bom trupu,

c) pravdepodobnost, Ze dojde k neo-
Cakavanému pohybu bremena,

d) manipulacia s bremenom usku-
toc¢riovana v nestabilnej alebo
nefyziologickej polohe tela.

3. Pracovné prostredie

Pracovné prostredie moze zvysit riziko

poskodenia zdravia, ak:

a) nie je dostatok priestoru na usku-
tocnovanie ¢innosti, najma vo
vertikalnom smere,

b) podlaha je taka nerovna, Ze hrozi
potknutie sa, alebo je klzka vzhla-
dom na obuv zamestnanca,

c) miesto v pracovnom prostredi
neumoZriuje zamestnancovi mani-
pulovat s bremenami v bezpecnej
vySke alebo v spravnej polohe,

d) droveri podlahy alebo pracovného
povrchu sa meni, v désledku ¢oho
je nutné manipulovat s bremena-
mi na réznych urovniach,

e) podlaha alebo opora noh je nesta-
bilna,

f) osvetlenie, teplota, vlhkost alebo
vetranie su nevyhovujlce.

4. Poziadavky na ¢innost

Cinnost mdZe predstavovat riziko, ak
zahfna jednu alebo viacero z tychto
podmienok:

a) prilis ¢astd alebo z hladiska trva-
nia prili$ dlhd fyzickd zataz namaha-
jucu podporno-pohybovd sustavu,
najma chrbticu,

b) nedostatocny telesny odpocinok
alebo Cas potrebny na zotavenie,

c) nadmerné vzdialenosti pri zdviha-
ni, spustani alebo prenasani bremena,
d) vynatené tempo prace pri pra-
covnom procese, ktoré zamestnanec
nemd&Ze menit.

Hodnotenie rizik je kli¢ovym krokom
v procese zaistenia bezpecnosti pri

ru¢nej manipulacii s bremenami. Toto
hodnotenie by malo zahfriat analyzu
vSetkych aspektov prace, ktoré mézu
predstavovat riziko, a identifikaciu
opatreni, ktoré mozu tieto rizika mini-
malizovat.

Riziko spojené s dotknutim
sabremena

Toto riziko sa zvyCajne prejavuje pri
zamernom uchopeni bremena, ktoré
moZe mat niektoré nepriaznivé vlast-
nosti (ostré hrany, vysoku povrchovd
teplotu a pod.). Zakladnou preven-
ciou Urazu by malo byt zamedzenie
priameho dotyku s takym bremenom,
a to v prvom rade pomocou vhodnych
manipulaénych pomécok. Ide o rozne
typy kliesti, svoriek, prisaviek, magne-
tickych tchytiek atd. Dalej sem patria
aj nastavitelné popruhy, prepravky,
kose, klietky a pod. Vsetky tieto po-
mdcky sU vybavené drzadlami, preto
st dobre uchopitelné. Také manipulac-
né pomocky okrem toho, Ze odstrariu-
ju Grazy spOsobené porezanim o ostré
hrany, popaleniny o horuci povrch
ai., minimalizujd aj Grazy vzniknuté
prirazenim koncatin bremena pri
jeho kladeni. Druhym prostriedkom
na zamedzenie Urazov pri uchopeni
bremena st ochranné rukavice.

Riziko vyvolané manipulaciou
s bremenom
Toto riziko vedie k vzniku trazovych
dejov, z ktorych sa najcastejsie vysky-
tuje:
a) prirazenie bremenom,
b) vySmyknutie bremena a jeho pad,
) nadmerné Usilie,
) zosunutie,
) pad alebo prevratenie bremena
a prirazenie ru¢nym dopravnym
prostriedkom.

™ O 0O

Prirazenie bremenom

Vznika najastejSie pri zvislom uklada-
ni bremien. Preto by sa tazSie pred-
mety manipulované bez manipulac-
nych pomdcok mali zasadne ukladat
na podlozky vysoké aspor 30 mm, aby
medzi bremenom a odkladacou plo-
chou zostala bezpe¢nostna medzera
na vsunutie prstov ruky. Tak nemoze
dojst k priskripnutiu alebo k priraze-
niu k odkladacej ploche.
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Pri odoberani materialu tato me-
dzera umozni jeho lahké a bezpecné
uchopenie, ¢im sa obmedzi aj ¢asté
vySmyknutie bremena z ruky v oka-
mihu jeho zdvihania a prirazenie
prstov. Pri manipulacii s bremenom
dvoma a viacerymi zamestnancami
sa pomerne Casto vyskytuje priraze-
nie koncatin. V tomto pripade sa ako
negativny faktor prejavuje nepresnost
koordinacie Ukonov a zvycajne aj
vys$sia hmotnost manipulovaného
bremena. O to zasadnejsi vyznam ma
pouZivanie podloZiek.

Vysmyknutie bremena z ruky
ajeho pad
Pri prenasani bremien Stvrtinu Grazov
spOsobuje to, Ze zamestnancovi
vypadne prenasany predmet z ruky
a spésobi mu zvycajne Uraz dolnej
koncatiny. Zdanlivo Casto je vyskyt
tohto Urazového deja zavineny hlavne
zlyhanim ¢loveka. Pri blizSom sku-
mani je vSak mozné zistit objektivne
faktory vyplyvajlce predovsetkym
zo suboru podmienok, za ktorych sa
bremena prenasaja.
Tie si dané najma:
vhodnostou bremena na prena-
$anie, tzn. objektivnymi vlastnos-
tami bremena, ako je jeho tvar,
hmotnost, povrch (Clenitost, drs-
nost, ostré hrany), rozmer a pod.,
vyskou, z ktorej sa bremeno zdviha
a na ktoru sa kladie,
vzdialenostou prenasania,
frekvenciou jednotlivych Gkonov
atd.
V uvedenom prehlade faktory - s vy-
nimkou prvého, vzdy zavisia od orga-
nizacie vyrobného, prip. obsluzného
procesu. Z tohto zistenia vyplyva, Ze
optimalizaciou jednotlivych faktorov
vytvarame podmienky na potlacenie
Urazov sp6sobenych subjektivnymi
pri¢inami.
Podobne je to vSak aj v pripade
prvého faktora - vhodnosti bremena
na prenasanie. Tento faktor je dany
anemenny - tvar a vyhotovenie
manipulovaného bremena vacsinou
nemozno zmenit. Mozno vsak vytvorit
podmienky na optimalnejSie prestva-
nie bremien:
a) odstranenim ru¢ného prenasania
— jeho nahradenim, napr. prevaza-
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nim, a to ru¢nym alebo strojovym
(dopravnikom, vozikom),

b) akrucné prenasanie nemozno
odstranit, je mozné vytvorit opti-
malne podmienky na bezpec¢né
uchopenie a nosenie bremena
pouzitim manipulac¢nych pomo-
cok, a to bud univerzalnych, alebo
jednotcelovych - navrhnutych
$pecialne na prenasanie urcitého
predmetu.

MozZno teda povedat, Ze hlavnou

pri¢inou Urazovosti pri Grazovom

deji vySmyknutia bremena z ruky

BOZP

Urcity podiel na tychto tUrazoch ma aj
neznalost zasad spravnej a bezpecnej
manipulacie s bremenami. V polo-
vici pripadov pri nadmernom usili
dochadza k priamemu Grazu chrbtice,
v tretine k natrhnutiu alebo natiahnu-
tiu svalov a Sliach rak.

Prevencia tychto Urazov spociva
predovsetkym v spravnej organizacii
prace. Ved(ci zamestnanci, majstri

a pod. by mali poznat priblizné hmot-
nosti bremien, vyskytujucich sa na ich
Useku. V pripade velkej hmotnosti
bremien je nutné naich manipula-

Zamestnanci musia byt pred zacatim prace oboznameni
s ruénou manipulaciou s bremenami.

ajeho padu je nevhodna organizacia
vyrobného procesu, ktora nevytvéra
optimalne podmienky na ruc¢né pre-
miestfiovanie bremien.

Nadmerné usilie

Tento Urazovy dej sa obycajne vysky-
tuje iba pri zdvihani a sp6sobuji ho
vyhradne subjektivne priciny. Primar-
nu pricinu pri Grazovych dejoch suvi-
siacich s nadmernym usilim je nutné
hladat opéat v organizacii pracovného
procesu, ktora bud umozriuje, alebo
dokonca priamo niti zamestnancov
zdvihat bremena nad ich schopnosti.

ciu pridelit vhodné mechanizacné
prostriedky alebo aspori potrebny
pocet zamestnancov. Obycajne si
mozno vystacit s prostriedkami malej
mechanizacie.

Zosunutie bremien

Ide o typicky dej vznikajuci najma

pri odoberani predmetov z odklada-
cich pléch dopravnych prostriedkov,
z hromad, zo stohov a z hranic. Jeho
pri¢inou je obycajne nespravny spo-
sob odberu alebo nespravne ulozené
predmety. MozZnosti prevencie st viak
obmedzené. V prvom rade spocivaju

41



BOZP

v nutnosti zaskolenia zamestnancov,
aby ovladali spravne sp6soby ukla-
dania jednotlivych druhov bremien
a spravne spdsoby ich odberu. Dalej
moZe pomdct riadne vykonavany
dozor zo strany majstrov a veddcich.
Predpokladom vsak je, aby vedci
majstri alebo predaci pracovnych
¢iat sami ovladali bezpecné spdsoby
manipulacie.

Prirazenie osoby ruénym
dopravnym prostriedkom

Takéto Grazy su vysledkom nesprav-
nej manipulacie s vozovkou. Obsluhy
vozikov zvy€ajne nepoznaju zasady
ich spravneho ovladania, a tak docha-
dza k zbyto¢nym, Casto aj zdvaznym
Urazom. VSeobecne plati, Ze obsluha
vzhladom na vozik ma byt na druhej
strane, nez kam by sa mohol pohy-
bovat vozik svojou zotrvacnostou. Pri
jazde po rovine by obsluha mala byt
za vozikom - inymi slovami, tlacenie
vozikov je bezpecnejsSie nezZ tahanie.
Pri jazde po svahu musi byt obsluha
od vozika vzdy smerom do svahu -
inymi slovami, pri jazde do svahu
vozik tahame, pri jazde zo svahu vozik
brzdime tahanim zozadu.
Oboznamenie:

so vSeobecnymi Gdajmi (po-
dla mozZnosti aj s presnymi Gdajmi
o hmotnosti, vlastnostiach bremena,
o umiestneni jeho taZiska, o jeho
najtazsej strane),

s presnymi udajmi o spravnom
uchopeni a zaobchadzani s breme-
nami,

s nebezpedenstvom, ktorému
moZu byt vystaveni pri nespravne;j
ru¢nej manipulacii s bremenami,

s moznostou poskodenia bedrovej
chrbtice pri otacani trupu, prudkom
pohybe bremena, pri vratkom postoji,
pri zvysenej fyzickej namahe alebo
pri excentrickom umiestneni taZiska
bremena,

s nedostatkami, ktoré stazuja
manipuldciu, najma s nedostatkom
priestoru vo zvislom smere, s pracou
na nerovnom, klzkom alebo vratkom
povrchu alebo v nevyhovujdcich mik-
roklimatickych podmienkach,

so stavmi, ktoré zvysuju riziko
poskodenia chrbtice vplyvom pri-
li$ Castej alebo prilis dlho trvajucej
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fyzickej namahy, nedostato¢ného
telesného odpocinku, nedostatocné-
ho ¢asu na zotavenie alebo prace vo
vynutenom pracovnom tempe.
Pred zacatim prac je vZdy nutné
zhodnotit zdravotné rizika pre za-
mestnancov. Podla vysledkov musia
byt na ochranu zdravia zamestnancov
pracovné podmienky upravené:

vhodnymi organiza¢nymi opatre-
niami,

vybavenim zamestnancov osobny-
mi ochrannymi pracovnymi prostried-
kami,

pouzitim vhodnych technickych
prostriedkov (mechanickych zariade-
ni na vylacenie ru¢nej manipulacie
s bremenami alebo na jej obmedze-
nie).
Cielom je, aby sa vylucili alebo obme-
dzili rizika, predovsetkym poskodenie
bedrovej chrbtice alebo ochorenie
pohybového aparatu.
Hlavné zasady:

hmotnost bremien ruc¢ne prena-
$anych muZmi nesmie pri ob¢asnom
zdvihani prekrocit 50 kg, pri Castom
zdvihani 30 kg, pre kumulativnu
hmotnost ru¢ne manipulovaného
bremena muZom plati maximum
10 000 kg za osemhodinovy zmenu;
hygienicky limit pre hmotnost rucne
manipulovaného bremena muzom pri
praciv sede je 5kg,

hmotnost bremien ruc¢ne prena-
$anych Zenami nesmie pri obasnom
zdvihani prekrocit 20 kg, pri astom
zdvihani a prenasani 15 kg, pre kumu-

lativnu hmotnost ru¢ne manipulova-
ného bremena Zenou plati maximum
6 500 kg za osemhodinovi zmenu;
hygienicky limit pre hmotnost rucne
manipulovaného bremena Zenou pri
praci posediacky st 3 kg,

pri zdvihani a manipulacii s bre-
menami sa snazit zachovat tazisko
manipulovaného bremena ¢o naj-
blizSie k vlastnému telu; ¢im dalej je
tazisko bremena od taZiska pracovni-
ka, tym je manipulacia namahavejsia,

pri prenasani a preprave bremien
na kratsie vzdialenosti plati, Ze pocas
prepravy by mali byt prenasané
bremena v rovnakych vyskovych trov-
niach,

pri manipulacii s bremenami je
délezita spravna poloha dolnych kon-
Catin, mali by byt mierne rozkrocené
v rozmedzi priblizne 30 cm, s nakro-
¢enim jedného chodidla v smere
predpokladaného pohybu,

zo zeme sa bremena musia zdvi-
hat z drepu, nie z predklonu - nohy
maju byt ¢o najblizSie po oboch
stranach bremena, predmet pevne
uchopte, podvihnite a zvolna z po-
drepu zdvihajte pomocou stehen-
nych svalov, chrbat pritom musi
zostat vzpriameny,

uchopenie bremena ma byt bez-
pecné a pevné, ¢o ulahéuji vhodné
drziaky; pri Gichope kizavého predme-
tu ¢i bremena s ostrymi hranami je
vhodné poufzit rukavice,

pri zdvihani tazkych bremien je
vyhodné sa pred zdvihnutim nadych-
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nut a drzat dych po cely ¢as zdvihania;
zvysi sa tak vnutrohrudny a vnut-
robrusny tlak, ¢im sa spevni brusné
svalstvo a stabilizuje sa chrbtica.

pri uchopeni bremena je potrebné
dodrziavat zasadu, Ze rozpétie rak,
ktoré uchopia bremeno, ma byt pri-
blizne zhodné so Sirkou pliec; vhodna
poloha hornych koncatin je vtedy, ak
su kolmo k bremenu,

bremena treba zdvihat z podrepu
a ¢o najviac vyuzit pracu néh. Iny
sposob, napr. z predklonu je nesprav-
ny a mdZe viest k zdravotnym problé-
mom,

za idealnu vzdialenost medzi tazni-
cou tela a stredom drzaného predme-
tu sa povazuje vzdialenost 250 mm,

vhodné je vyuZitie vlastného tela,
napr. pri premiestfiovani bremena
na st6l, ked sa pomocou stehna bre-
meno nadlahdi.

Uchopenie bremena

Pri uchopeni bremena je potrebné
dodrziavat zasadu, Ze rozpétie rik,
ktoré uchopia bremeno, ma byt pri-
blizne zhodné so Sirkou pliec. Vhodna
poloha hornych koncatin je vtedy, ak
su tieto kolmo k bremenu.

Drzanie tela pri zdvihani

a kladeni bremien

Bremena mdZzeme v zasade zdvihat
dvojakym sposobom, a to z predklo-
nu alebo z podrepu. Jediny spravny
sposob zdvihania bremien je vSak

z podrepu. Zdvihanie bremien z pred-
klonu je nespravne a nebezpecné.

Nadlahcenie bremena

pri zdvihani

Pri zdvihani predmetov treba vyuzit
moznosti ich nadlahéenia, a tym aj
znizenia fyzickej namahy. Ak predmet
zdviha iba jedna osoba, mala by vo
vSetkych moznych pripadoch na zis-
kanie vzostupnej rychlosti bremena
vyuZit pracu néh.

Ruéné premiestiiovanie bremien
Rucné premiestiiovanie bremien moz-
no ulahit pouZitim réznych pomdcok
drzanych v ruke, ako su prisavky,
magnety, uchopovacie klieste a pod.
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Prenasanie bremien

Pre prenasanie bremien platia
obdobné zasady ako pre zdvihanie.
Je Gcelné drzat bremeno ¢o najviac

v blizkosti taZiska tela. Cim dalej je
taZisko bremena od taziska pracovni-
ka, tym je manipulacia namahavejsia.
Drobné predmety prenasame v roz-
nych koSoch, debnickach, preprav-
kach a pod.

Prenasanie bremien v rukach

Pre bremena stredného objemu sa
odportca prenasat na vzdialenost

10 - 15m. Nevhodné je prenasat tazké
bremena na predlakti a vo zvesenej
ruke, pretozZe tieto sposoby zname-
najd znacné statické zataZenie. Nose-
nie bremien v oboch rukach je oproti
noseniu v jednej ruke vyhodnejsie,
pricom hmotnost by mala byt rovno-
merne rozdelena na obe ruky.

Prenasanie bremien na pleciach

Pri prenasani bremien na pleciach

by telo malo byt mierne naklonené
dopredu, pri¢om jedna ruka, prip.
obe ruky, pridrziavaju prenasané
bremeno. Tento spbsob je vhodny iba
na kratke vzdialenosti a hodi sa pre
bremeno stredného objemu a pozd(z-
neho tvaru.

Prenasanie bremien na chrbte

Hodi sa pre bremena s va¢Sou hmot-
nostou oproti bremenam prenasanym
na pleciach. Je to sp6sob vhodny

na dlhsie vzdialenosti.

Prenasanie bremien na hlave

Je vhodné najma pre tie predmety,
ktoré maju byt stohované. Pri tomto
spOsobe treba dbat na to, aby postava
pracovnika bola vzpriamena a nevy-
chylovala sa zo svojej osi. Prednostou
je dobry vyhlad a plynula chédza. Tre-
ba pouzivat vhodné makké podlozky,
ktoré chrania hlavu.

Skladanie a ukladanie bremien
Predmety a vSetok material je mozné
ukladat iba do vopred vyhradenych
priestorov na pevné a Unosné zaklady,
prip. na podlozky. Material je mozné
stohovat iba do takej vysky, aby sa
nezosunul; vytvoreny stoh musi byt
stabilny. Treba dbat najma na to, aby
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ukladany material nezasahoval do ko-
musime davat

munikacii a pod.
Pri otacani
s bremenami (E“%lﬁ gaf {ﬂ*
R
pozor, aby sme L L
sa neotacali trupom, ale otoCili sa
presliapnutim chodidiel.

o Pri zdvihani enormne
oo .
4 tazkych predmetov je
= vhodné pouzit popruhy.
|

Bremeno treba najskor
umiestnit z podlahy na vyvysend
plochu.

Pri zdvihani tyce je vhodné ucho-
pit ju za jej najblizsi koniec a preruc-
kovanim smerovat k jej taZisku, kde
ty€ uchopime a presunieme na plece
pri miernom zniZeni trupu.

¢f; g T o

il |
2 AN Y
th—e db " Wi s, .
Pri manipulacii a f&

s batoZinou ju treba -
umiestnit na prav( 'LJ\':‘:
stranu, prava noha je
skréenad a trup zniZeny a vzpriameny.
Na zdvihanie

¥ F lah$ich predmetov
,’i " | % U o0sbb s oslabenou
'-l: ! LE_- L silou nc“)hj(? vhodny

tzv. golfovy Svih,

ktory spociva vo zdvihnuti jednej
nohy a v opreti protilahlej ruky, ak je
to mozné, o pevnu oporu.

Uvadzame niekolko zakladnych tech-
nik, ktoré by mali pracovnici dodr-
Ziavat pri zdvihani, postuvani a tahani
bremien.

Zdvihanie bremien

Pri zdvihani bremien je délezité udr-
Ziavat rovny chrbat a pouZivat silu néh,
nie chrbta. Pracovnik by mal stat ¢o
najblizsie k bremenu, mat nohy nasiro-
ko pre stabilny postoj a zdvihat breme-
no plynulym pohybom. Bremeno by sa
malo drzZat Co najblizSie k telu, aby sa
minimalizovala zataZ na chrbticu.

Tlacenie a tahanie bremien
Ak je to mozné, je lepSie bremeno
tlacit nez ho tahat. Pri tlaceni alebo
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tahani bremien by mal pracovnik
udrziavat rovny chrbat a pouzivat silu
noh. Je tieZ dolezité udrziavat bre-
meno na Urovni pasa, ak je to mozné,
a pohybovat sa plynulo.

Vseobecné rady

Bez ohladu na typ manipulacie s bre-
menom je doleZité, aby pracovnici
nikdy neprekracovali svoje fyzické
limity a vzdy poZiadali o pomoc, ak je
bremeno prilis tazké alebo nepoho-
dlné na manipuldciu. Pracovnici by si
mali pravidelne robit prestavky, aby
predisli Unave a pretaZeniu svalov.

Frekvencia manipulacie

Obcasnym zdvihanim a prenasa-
nim bremena sa rozumie zdvihanie
a prenasanie bremena nepresahu-
juce suhrnne 30 mindt v priemernej
osemhodinovej zmene.

Castym zdvihanim a prenasa-
nim bremena sa rozumie zdvihanie
a prenasanie bremena presahuju-
ce sthrnne 30 minGt v priemerne;j
osemhodinovej zmene.

Tlacné a tazné sily pomocou
jednoduchého bezmotorového
prostriedku

Pre muZov je limit tlacnej sily 310 N
(31kg) a taznej sily 280 N (28 kg).

Pre Zeny je limit tlacnej sily 250 N
(25kg) a taznej sily 220 N (22 kg).

Praca v zmene dlhsej
neZ osem hodin

Ak ide o pracu v zmene dlhsej nez
osem hodin, hodnota zvy3enia prie-
merného hygienického limitu v per-
centach zodpoveda skuto¢nej dizke
vykonu prace.

Pri dvanasthodinovej zmene sa
priemerny hygienicky limit pri ru¢nej
manipuldcii s bremenom nesmie
zvysit o viac ako 20 %.

Percentudlne zvySenie priemerné-
ho hygienického limitu sa posudzuje
vzdy v zavislosti od konkrétnej dizky
zmeny a predstavuje 5% za kazdu
hodinu nad osemhodinovi zmenu.

Primerané $kolenie a zacvik zamest-
nancov znamenaju aj to, akou formou
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sa informacie poskytnu. Vhodné je
pouzivat nazornu prezentaciu jednot-
livych situdcii pri praci s bremenami,
praktické ukazky a nacviky pracov-
nych postupov a vysvetlenie, aké
nasledky m6ze mat, ak zamestnanci
nebudu dodrZiavat tieto zasady.

Udia vo firme robotnikov, ako sa ma
drzat lopata, krompadé, ako sama

s himi pracovat? Pritom takato praca
moZe vazne ovplyvnit poskodzovanie
zdravia. Mnohé nasledky pocituju [u-
dia az v starSom veku. Preto je vhodné
argumentovat aj tym, Ze uz v mladosti
treba mysliet na starobu.

Vlastnost bremena

(hmotnost, velkost, tvar, obsah, kon-
zistencia, sposob uchopenia, stabilita,
spbsob a poloha umiestnenia...)

Pracovné prostredie
(dostatok priestoru, podlaha, osvetle-
nie, teplota, vlhkost, vetranie...)

Fyzicka namaha

(nadmernost, otacanie trupu,
pravdepodobnost neo¢akdvaného
pohybu bremena, nestabilna alebo
nefyziologicka poloha, taZisko tela
a bremena...)

Pracovna ¢innost

(¢asté a dlhé naméahanie, nedosta-
tocny odpocinok, velké vzdialenosti,
vynutené tempo...)

Pred zdvihanim:
prezriet si trasu,
odstranit kazdi moznu prekazku,
oboznamit sa s prenaSanym bre-
menom,
pouzit vhodnu obuv a dalSie osob-
né ochranné pracovné prostriedky,
postavit sa k bremenu ¢o najblizsie,
najst si rovnovahu, rozkroCit nohy,
cupndt si, zohnit nohy v kolenach,
drzat chrbat maximalne vystrety,
nadychnut sa a zadrZat dych,
stiahnut brucho,
do stoja sa dostat pomocou n6h so
vzpriamenou chrbticou
zdvihat plynulo a kontrolovat
zdvihanie.

Vlastny zdvih:
postavit sa k bremenu ¢o najbliz-
Sie,
najst si rovnovahu, rozkrocit nohy,
cupnut si, zohnat nohy v kolenach,
drzat chrbat maximalne vystrety,
nadychnut sa a zadrzat dych,
stiahnut brucho,
do stoja sa dostat pomocou néh so
vzpriamenou chrbticou,
zdvihat plynulo a kontrolovat
zdvihanie.

Pri zdvihani bremien maju najvicé-
Siu hmotnost niest svaly na nohach.
pevne drzat bremeno
drzat bremeno ¢o najblizSie pri
tele
vystriet chrbat
stiahnut brucho
pri skladani sa ohnut v kolenach
bremena neukladat priamo
na podlahu, ale na podlozku

Coho sa pri zdvihani bremien treba
vyvarovat?
nedvihat predmety nad

.;:;af:.l;_: hlavu, ' )
Wt neskladat objemné
e

. predmety zhora bez ziste-
.ﬂ.‘!i; nia hmotnosti,
zabezpedit si lepsi pri-
stup, pripadne pomoc,
pri zdvihani alebo “ o

skladani predmetov sa ﬁ

nevytacat,
nenaklanat sa
k zdvihanému predmetu ponad neja-
ka prekazku v ceste, radsej ju obist.
Zamestnanec ma byt dostatoc¢ne in-
formovany, aby bral vazne aj prvé pri-
znaky pretaZenia, aby najma v streso-
vych situaciach neignoroval priznaky
svalovej bolesti. Ak sa Unava a bolest
svalov a kibov pravidelne opakuiju,
bolest sa zintenziviiuje a méZe docha-
dzat k trvalému poskodeniu.
Informacie a instrukcie by sa mali
v pravidelnych intervaloch opakovat.
Pri vnutornej kontrole ma zamestna-
vatel overit, & sU instrukcie relevant-
né a zodpovedajlce a ¢i si navzajom
neodporuju. DéleZita je aj kontrola,
¢i zamestnanci dodrzujd predpisané
zasady a postupy. Zamestnavatel
nesmie pripustit vykonavanie prace
nespravnym spdsobom.
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Aj pracu s lopatou sa treba naucit
Pri praci s lopatou

. s _ s | gk

platia podobné zédsady s

ako pri zdvihani bre- el
; z  7a PO
mien, navySe zamest- /5 My

nanec ma:
zamerat sa na pevné uchopenie
a dobri rovnovahu,
drzat lopatu pri tele,
ohynat kolena, nie chrbat,
pri narovnavani tela vyuZivat silu
stehennych svalov,
vacsiu silu mozno dosiahnut tak,
Ze sa spodna ruka posunie blizsie
k naberacej Casti lopaty.

Zamestnavatel ma zabezpecit, aby
praca vyzadujlca si fyzickd silu bola
v maximalne moznej miere navrhnuta
a pripravena tak, aby zamestnanec
pracoval s predmetom, pracovnym
vybavenim, ovladanim, materidlom
alebo pri preprave osoby bez toho,
aby bol vystaveny neprimeranému
fyzickému zataZeniu, pricom je po-
trebné vyhnut sa zdvihaniu, krateniu
a otacaniu stcasne.

Na minimalizaciu fyzického zatazenia
ma zamestnavatel poskytnut zamest-
nancom ruc¢né zariadenia, nastroje
a pomdcky, ktoré:
pomahaju bezpecne uchopit
manipulované predmety priich
zdvihani, prenasani a ukladani,
vylucuja pritomnost rak pracovni-
kov v priestore bezprostredného
ohrozenia,
umozfiuju sustredit pozornost
a silu zamestnancov na vlastnu
manipulaciu,
skracuju alebo odstranuji fazy
zhybu zamestnancov pri zdvihani
bremien.

Tieto pomdcky:
majd mat vhodné rukovati prispo-
sobené poziadavkam sily a pres-
nosti s dobrym trenim a silou,
vhodne posobiacou na ruku tak,
aby nevznikal nevhodne koncen-
trovany tlak, napr. bez ostrych
hran, vhodné pre rozne velké ruky,
daju sa pouzit ktoroukolvek rukou,
umoziuju neutralnu poziciu za-
pastia a ramena,
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umozniuju dobru viditelnost a pri-
stup k préaci (napr. pri opracivani
vyrobku),

umozriuju primeranu silu stlacania
spustaca (napr. pedalom),

¢o najmenej vibrujd, su ¢o najlah-
Sie, st vyvazené.

Manipulacia pomocou
mechanizmov - dopravnych vozikov
Na zdvihanie a prenasanie bremien
pri ru¢nej manipulacii sa pouzivaju
jednoduché pomocky a zariadenia -
nosidla, drziaky, Gchytky, zdvihaky,
klieSte, sochory, paky, tyCe, valceky,
voziky, rudly, prepravniky a pod.

Spravny postup pri tlaceni:
postavit sa ¢o
najblizsie, c— -;%
nenaklanat sa I
dopredu,
pouZzivat obe ruky,
drzat brusné svaly stiahnuté,
pohybovat sa plynulo,

Pri tahani :
postavit sa celom s
k bremenu, — i)
nohy dat mi- LE - @

nimélne 30cm L—E':‘-‘rﬁﬂ-
od seba,

drzat chrbat vzpriameny,

jemne pokr¢it kolena,

pouZzivat obe ruky,

pohybovat sa plynulo.

Pri manipulacii s velkymi

a tazkymi predmetmi:
poziadat o pomoc spolupracovnika,
pouzit vhodné zdvihacie zariadenie,
na prepravu pouzit vozik, farik...
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nariadenia vlady ¢. 395/2006 Z. z.

o minimalnych poZiadavkach na po-
skytovanie a pouZivanie osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov.
Ich zoznam musi vychadzat z hodno-
tenia rizik na danom pracovisku.

Pri vybere vhodného ochranného
pracovného odevu treba pamatat

na volnost pohybu, pracovnu pohodu
a teplotné podmienky na pracovisku.
Vybavenie zamestnancov osobnymi
ochrannymi pracovnymi podmienka-
mi musi zohladnit aj faktory stvisiace
s ruénou manipulaciou s bremenami.

V stvislosti s pracou s bremenami
je potrebné poskytnut zamestnancom
zodpovedajlce osobné ochranné
pracovné prostriedky.

Nevhodna pracovna obuv, napr.
obuv bez podpatku zvysuje riziko Ura-
zu a poskodenia podporno-pohybove;j
sustavy. Pri manipulacii s bremenami
treba pouzivat vhodné rukavice.

Ochranné a pracovné oblecenie
vSak moOzZe aj obmedzit volnost pohy-
bu, zvysit tepelnd zataz alebo zataz
dychacich organov, z0Zit zorné pole
a tym nepriaznivo ovplyvnit pracovnu
polohu. Pri vybaveni a pracovnom
obleceni preto treba okrem ochrannej
funkcie brat do Gvahy aj faktory stvi-
siace s manipulaciou s bremenami.

Zamestnavatel, ktory nevylucil ruéni
manipulaciu s bremenami, je povinny
zabezpedit, aby tato manipulacia bola
pre zamestnancov €o najbezpecnejsia
a s najmensim rizikom poskodenia
zdravia. V zaujme odstranenia alebo

Ak zamestnanec citi, Ze praca je tazka alebo namahava,
ma to signalizovat svojmu nadriadenému.

Pri praci s bremenami treba zamest-
nancom poskytn(t osobné ochran-
né pracovné prostriedky v zmysle

znizenia ucinkov ru¢nej manipulacie
s bremenami na zdravie zamestnan-
cov je zamestnavatel povinny pred jej
zacatim

a) posudit riziko pri kazdom druhu
rucnej manipulacie s bremenami so
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ZASADY BEZPECNOSTI PRACE PRI MANIPULACII S MATERIALOM

Ruéna manipulacia

Odstran nadbyto¢né manipulacné tkony — ulahdi to zostavajuce
Ukony.

Dodrzuj zasady spravneho zdvihania, prenasania a ukladania bre-
mien.

Pri zdvihani a prenasani bremien sa snaz, aby tazisko manipulované-
ho bremena bolo co najblizsie k tvojmu telu.

Pri vodorovnom premiestiiovani bremien medzi pracoviskami sa
snaz, aby bremeno zostalo v rovnakej vyske.

Zaisti stabilitu vytvaranych stohov, hromad a hranic.

Rucné dopravné prostriedky tlac zozadu - nikdy nie zboku.

Transportné zariadenie

Ovladat transportné zariadenia m6Zu iba opravneni zamestnanci!
Cistenie, nastavovanie, kontrolu a Gdrzbu vykondvaj vyhradne vtedy,
ak je zariadenie v pokoji.

Neodstranuj kryty a nevyraduj z funkcie bezpecnostné a signalizacné
zariadenia.

Nevstupuj na pohybujlce sa dopravniky ani ich nepodchadzaj.
Nepomahaj ruéne do chodu pretazenym dopravnikom pri ich preklza-
vani ¢i zastaveni.

ReSpektuj stanovené vystrazné signaly.

VSeobecné zasady

Nepodcefiuj vykonavand manipulacnid cinnost a nepreceriuj svoje
schopnosti.

NepretaZuj stroje a prostriedky pouzivané pri manipulacii s materia-
lom a pri skladovani.

Dodrzuj prejazdnost a priechodnost komunikacii - neodkladaj nepo-
trebny material do komunikacnych a manipulacnych tras.

Alkohol a iné navykové latky nepatria na pracovisko.

Dodrzuj stanovené pracovné postupy a pouzivaj pridelené osobné
ochranné pracovné prostriedky, pretoze ochrania tvoje zdravie.

Motorové voziky

Vozik moze riadit a ovladat iba osoba starsSia ako 18 rokov, ktora vlast-
ni platny preukaz vodica motorovych vozikov!

Vodic vozidla je zodpovedny za riadne uloZenie a upevnenie prepra-
vovaného nakladu - pri vysokozdviznych aj s dodrZiavanim zatazova-
cieho diagramu.

Motorovy vozik nie je urceny na prevazanie osob.

Vysokozdvizné voziky musia mat pri jazde zdvihacie zariadenie naklo-
pené vzad.

Nezdrzuj sa pod zdvihnutym bremenom a v jeho bezprostrednej bliz-
kosti.

Zasobniky sypkych hmét
0 kazdom vstupe do zasobnika musi rozhodnut zodpovedny zamest-
nanec.
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Zamestnanec vstupujlci do zasobnika musi byt riadne vybaveny a za-
istovany aspon dvoma dalSimi zamestnancami.

V okoli plniacich otvorov zasobnikov umiestnenych pod Uroviiou
podlahy ¢i terénu je mozné nahfriat skladované hmoty max. do vysky
1,5m.

zohladnenim faktorov uvedenych

v prilohe ¢. 1 NV &. 281/2006 Z. z.

a smernych hmotnostnych hodnét
uvedenych v prilohe ¢&. 2 citovaného
nariadenia vlady,

b) vykonat prislusné opatrenia,
najma so zretelom na fyzickd nama-
hu, vlastnosti pracovného prostredia
a poziadavky na ¢innost uvedené

v prilohe ¢. 1,

c) zabezpe(it zdravotny dohlad, kto-
rym je postdenie zdravotnej sposobi-
losti zamestnancov na ru¢nd mani-
pulaciu s bremenami so zohladnenim
individualnych rizikovych faktorov
uvedenych v prilohe ¢. 3 a smernych
hmotnostnych hodnét uvedenych

v prilohe €. 2 citovaného nariadenia
vlady.

Na prace s dlhodobou a pravidelnou
manipulaciou s bremenami treba vy-
Ziadat stanovisko prislusného organu
na ochranu zdravia.

Povinnosti zamestnavatela
pred zacatim rucnej
manipulacie s bremenami

«  Posudit riziko pri kazdom druhu
ruénej manipulacie s bremenami.

. Zabezpecit postdenie zdravotnej
spdsobilosti zamestnancov na ru¢ni
manipulaciu s bremenami so zohlad-
nenim individualnych rizikovych
faktorov a smernych hmotnostnych
hodnot.

« Urlovat bezpe¢né pracovné po-
stupy manipulacie s bremenami.

«  Zabezpedit skolenie a zacvik
zamestnancov o spravnej manipulacii
s bremenami a o rizikach poskodenia
zdravia, ktoré vyplyvajl z nespravnej
manipulacie s bremenami (takisto
poskytnut informéaciu o hmotnosti
bremien a o tazisku na najtazsej stra-
ne, ak je hmotnost bremena rozloze-
na nerovnhomerne).

« Vpripade, Ze fyzicka namaha je
prili§ Casta alebo trva prilis dlho,
stanovit optimalny reZim prace

a odpocinku vzhladom na mnozZstvo,
hmotnost a rozmery bremien.

«  Zabezpecit dodrziavanie hmot-
nostnych limitov v zmysle osobitnych
predpisov.

+ Urcovat dostatoény pocet zamest-
nancov na manipulaciu s bremenami
s ohladom na tvar, hmotnost, rozmery ai.
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V pripade premiestriovania bre-
mien va¢sim poctom zamestnancov
urcit vedlceho prace, ktory bude pra-
cu celej skupiny riadit a koordinovat.

Zabezpedit bezpelny stav pra-
covnych priestorov na manipulaciu
s bremenami (najméa podlah, ramp,
schodov a pod.), primerané osvetle-
nie pracovnych priestorov a dostatok
priestoru na manipulaciu.

Urdovat pouzivanie vhodnych,
neposkodenych a schvalenych mani-
pulaénych pracovnych pomécok.

Kontrolovat dodrziavanie urce-
nych pracovnych postupov.

Kontrolovat dodrZiavanie urce-
nych bezpecnostnych prestavok.

Zabezpedit prerusenie prace pri
nedodrzani uréenych spbsobov mani-
puldcie.

Zucastriovat sa na posldeni zdra-
votnej sposobilosti podla pokynov
zamestnavatela.

Zucastriovat sa na oboznamovani
s uréenymi spésobmi prace a so zasa-
dami bezpecnej manipulacie s breme-
nami.

Dodrziavat stanovené pracovné
postupy a urené bezpecnostné pre-
stavky pri manipulacii s bremenami.

PouZivat uréené pracovné pomocky
na ulahéenie manipulacie s bremenami.

BOZP

PouZivat urené osobné ochranné
pracovné prostriedky.

Kazdu mimoriadnu udalost hlasit
nadriadenému zamestnancovi a v pri-
pade potreby pracu prerusit.

Legislativny ramec:

[1] Zékon & 124/2006 Z. z.: Zdkon

0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri
prdci stanovuje vSeobecné povinnosti
zamestndvatela v oblasti BOZP v zneni
neskorsich predpisov.

[2] Smernica Rady 90/269/EHS z 29.
mdja 1990 o minimdlnych poZiadav-
kdch na bezpecnost a ochranu zdravia
pri runej manipuldcii s bremenami,
pri ktorej pracovnikom hrozi riziko
najmd poskodenia chrbta (Stvrtd sa-
mostatnd smernica v zmysle clanku 16
ods. 1 smernice 89/391/EHS).

[3] Zdkon NR SR ¢. 311/2001 Z. z.
Zdkonnik prdce v zneni neskorsich
predpisov.

[4] Nariadenie vlady ¢. 395/2006 Z. z.

o minimalnych poZiadavkdch na po-
skytovanie a pouZivanie osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov
v zneni neskorsich predpisov.

[5] Narizenivlady ¢. 361/2007 Sb.,
kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi prdci.

[6] Nariadenie vlady SR ¢. 281/2006

Z. z. o minimdlnych bezpeénostnych

a zdravotnych poZiadavkdch pri rucnej
manipuldcii s bremenami.

EURO jiin 2026
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Tvorime inteligentné,
udrzatelhe a bezpecne
budovy buducnosti
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PRIRUCKA ODPADOVEHO
HOSPODARSTVA

Aktualne problémy a praktické rieSenia pri nakladani s odpadmi

Poznate skutocne vSetky svoje povinnosti v ramci odpadového hospodarstva? Vediete a uchovava-
te evidenciu o druhoch a mnozstve odpadov? Viete, ako tieto udaje spravne doplnit do povinnych
tlaciv, hlaseni a evidenénych listov? Majte vSetky povinnosti tykajuce sa evidencie, zhromazdova-
nia a nakladania s odpadmi a obalmi v stilade s platnou legislativou a na jednom mieste. Riskovat
sa v sucasnej situacii naozaj neoplati! Prirucka odpadového hospodarstva vas upozorni na vietky
aktualne povinnosti a poskytne praktické rieSenia pri nakladani s odpadmi.

OBSAH PUBLIKACIE

« Odpadové hospodarstvo «Vozidla a staré vozidla
« Prehlad platnych pravnych predpisov v odpa- « Pneumatiky a odpadové pneumatiky
dovom hospodarstve « Neobalové vyrobky a odpady z nich
« Nakladanie s odpadmi - vSeobecné povinnosti » Nakladanie s vodami
» Elektrozariadenia a elektroodpad « Nakladanie s vodami - vSeobecné povinnosti
« Batérie a akumulatory « Ochrana ovzdusia
+ Obaly a odpady z obalov « Ochrana ovzdusia - vSeobecné povinnosti

OBSAH ONLINE ZLOZKY

Online zloZka obsahuje navyse praktické formulare a tlaciva zavaznej dokumentacie,
evidencie a hlaseni, ktoré vyuZzijete pri nakladani s odpadmi,
ako aj dalsie délezité informacie.

Ukazku prirucky si pozrite tu:

www.forum-media.sk/odpady



MATERIALY | ARCHITEKTORA 1012025 | oecia
oo 1212025 h =
s STRVBA MITERIALY A7
REBRICEK
NMP‘%(HLE\ SIE RAS STUCICH |
STA VEBNYCH FIRIEM

CE ZAAR 2025
""ﬂ*

Vasa znacka moze byt prave tu.

« Presne na mieste, kde vas vidia projektanti, architekti,
developeri a lidri slovenského stavebnictva.

» Prestizne odborné prostredie.

« Kvalitné publikum s rozhodovacou pravomocou.

 Silny print + online zasah.

« Renomé, ktoré posiliuje doveryhodnost vasej znacky.

Budte sucastou EUROSTAVU, média, ktoré formuje stavebny trh.



