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Urgentná protipožiarna ochrana  
vašej budovy a stavby 2026/2027
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1. Legislatívna urgencia v oblasti požiarnej ochrany v roku 2026

2. �HaZZ Slovensko: Protipožiarna ochrana vs. prúsery pri požiaroch – z praxe hasičov

3. Horúce novinky a inovácie v protipožiarnej ochrane, ktoré musíte poznať

4. Digitalizácia v oblasti elektrickej požiarnej signalizácie

5. Chytré a efektívne protipožiarne zabezpečenie
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eDItoriÁl | tiráž

Vážené čitateľky, vážení čitatelia,

júnový Eurostav stojí na rubrike Lídri slovenského 
stavebníctva. Kto dnes dokáže dlhodobo niesť 
zodpovednosť za náročné realizácie, prinášať  
technické riešenia, držať výkon a reagovať na meniace  
sa požiadavky investorov aj stavebnej praxe?  
Pozrite sa na firmy, ktoré podľa nás patria medzi  
hráčov s reálnou váhou a vplyvom na to,  
kam sa slovenské stavebníctvo posúva.

Toto číslo však nestojí len na silných menách.  
Rovnako dôležitá je v ňom aj legislatíva a praktické 
témy, ktoré firmám priamo vstupujú do každodenného 
fungovania. Prinášame veľký prehľad zmien v katastri 
nehnuteľností od 1. júla 2026, tému EUDR a nových 
pravidiel pre drevo v stavebnej praxi, ale aj rozhovor 
o REACH a o tom, čo dnes musia vedieť projektanti, 
dodávatelia aj investori, ak nechcú podceniť chemickú 
bezpečnosť stavebných materiálov.

Prajem vám pohodové leto a príjemné čítanie.

 	     Eliška Michálková
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	ak tuálne 
4	 �Ministerstvo dopravy sprísňuje kyberbezpečnosť, nová vyhláška má chrániť dopravnú infraštruktúru
5	R ozbehnutá obnova budov môže naraziť na investičný výpadok 
6	N árodní geoportál územního plánování nabírá  další skluz 
6	V láda schválila vznik autorizovaného stavitele. Nová profese má ulevit stavebním firmám 
7	N ový dovozní systém AIS už v Česku běží. Dovozce čekají nové postupy i praktická omezení
7	PP WR od 12. 8.: Evropská unie chystá největší reformu obalů za poslední dekády

	 informujeme 
8	P okles ročných emisií CO2 v závode Boleráz o 37 %
	 wienerberger 
	� Budúcnosť stavebníctva závisí od výstavby energeticky efektívnych budov s použitím materiálov s minimálnou emisnou stopou CO2. 

Spoločnosť wienerberger v súčasnosti finalizuje projekt dekarbonizácie v závode Boleráz. Cieľom investície  vo výške  8 miliónov eur 
je znížiť ročné emisie CO2 fabriky o 37 %. 

	 Lídri slovenského stavebníctva	
9	Ú vodné slovo	
	 Mgr. Eliška Michálková
	� Stavebný trh je neúprosný. Rýchlo odhalí, kto má skutočnú odbornosť, technologické zázemie a schopnosť niesť zodpovednosť za veľké 

a náročné realizácie. V čase tlaku na cenu, termíny, udržateľnosť aj na kvalitu sa líderstvo nevyhlasuje — líderstvo sa preukazuje.

10	D oprastav: Značka so silou tradície a ambíciou ďalšieho rastu
	 Mgr. Eliška Michálková
	� Doprastav patrí k firmám, na ktorých je dobre vidieť, čo dnes znamená skutočná sila v stavebníctve. Nestačí tradícia ani meno — 

rozhoduje technologické zázemie, schopnosť zvládať veľké a náročné projekty a zároveň mať ambíciu rásť aj za hranicou doterajšieho 
portfólia. Práve preto ho vnímame ako jedného z lídrov, ktorí majú na slovenskom trhu reálnu váhu.

12	STRABAG  Pozemné staviteľstvo: Líderstvo stojí na kvalite, bezpečnosti a schopnosti držať krok
	 Mgr. Eliška Michálková 
	� STRABAG Pozemné staviteľstvo patrí k firmám, na ktorých najlepšie vidieť, ako dnes vyzerá skutočná sila v stavebníctve. Nestačí 

objem ani meno — rozhoduje kvalita, bezpečnosť, technologická pripravenosť a schopnosť držať výkon aj na meniacom sa trhu.  
Aj preto ho vnímame ako jedného z hráčov, ktorí dnes určujú tempo slovenského pozemného staviteľstva.

	 LEGISLATÍVA 
14	E UDR a drevo v praxi: Čo sa mení pre stavebné firmy?
	I ng. Bc. Michal Zelenák, MBA
	� Nakupujete drevo a máte istotu, že ho budete vedieť obhájiť aj pred novými pravidlami EÚ? Viete, čo všetko budete musieť preverovať, 

aké údaje zhromažďovať a kedy už riziko nebude možné ignorovať? EUDR mení pohľad na drevo v stavebnej praxi — z bežného 
materiálu sa stáva komodita pod oveľa prísnejšou kontrolou.

	 Lídri slovenského stavebníctva	
18	TAKENAKA : stabilita, presnosť a know-how v náročných projektoch	
	 Mgr. Eliška Michálková 
	�T AKENAKA patrí k firmám, ktoré si na slovenskom trhu dlhodobo budujú pevnú pozíciu vďaka technickej istote, presnosti 

a schopnosti zvládať náročné projekty v kvalite, akú investori od silnej medzinárodnej značky očakávajú. Práve preto ju vnímame  
ako jedného z lídrov, ktorí trhu dávajú pevný štandard.

	 informujeme 
20	S úťaž k Zimnému prístavu v Bratislave priniesla rekordné množstvo návrhov v 1. kole 
	 Metropolitný inštitút Bratislavy
	� Bratislavský zimný prístav priťahuje pozornosť sveta. Do prvého kola medzinárodnej urbanistickej súťaže prišlo  

123 návrhov z 33 krajín, čo z neho robí jednu z najvýznamnejších súťaží svojho druhu na Slovensku. O budúcej podobe veľkého 
transformačného územia pri Dunaji teraz rozhodnú najlepšie tímy, ktoré postúpia do ďalšej fázy.

OBSAH
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	 Lídri slovenského stavebníctva	
22	PERI : systémové riešenia, digitálna podpora a tlak na efektivitu v stavebnej praxi
	 Mgr. Eliška Michálková 
	� PERI patrí k firmám, na ktorých je dobre vidieť, ako sa mení dnešné stavebníctvo. Už nejde len o samotný produkt, ale o schopnosť 

dodať zákazníkovi funkčné riešenie, digitálnu podporu a väčšiu kontrolu nad časom, nákladmi aj priebehom projektu. Práve preto ju 
vnímame ako jedného z lídrov, ktorí reagujú na nové požiadavky trhu rýchlo, systematicky a s jasnou pridanou hodnotou.

	v ýstavba 
24	REACH  ve stavebnictví: Co musí vědět projektant, dodavatel i investor
	 Mgr. Eliška Michálková
	� Nařízení REACH se ve stavebnictví netýká jen výrobců chemických látek, ale stále více i projektantů, dodavatelů, zhotovitelů 

a investorů. Kde v praxi vznikají největší rizika, proč nestačí spoléhat na informace od jiných článků řetězce a jak se chemická 
bezpečnost materiálů promítá do výběru výrobků, udržitelnosti i budoucí recyklace staveb?

	 Lídri slovenského stavebníctva	
28	HSG  – technická istota, komplexnosť a remeslo podložené moderným riadením
	 Mgr. Eliška Michálková 
	� HSG patrí k firmám, na ktorých dobre vidieť, kam sa dnes posúva technicky náročná časť slovenského stavebníctva. Vnímame ju 

ako jedného z lídrov preto, lebo dokáže spájať široký záber, kontrolu nad detailom, silné remeselné zázemie aj schopnosť reagovať 
na rastúce nároky trhu moderným a efektívnym riadením.

29	HSG : Spoľahlivý partner v dynamickom svete stavebníctva
	� Stavebný trh dnes vyžaduje viac než len technickú zdatnosť. Vyžaduje precíznu koordináciu, dodržiavanie termínov  

a schopnosť prinášať riešenia tam, kde iní vidia prekážky. Spoločnosť HSG sa v tomto prostredí profiluje ako stabilný  
a inovatívny partner pre developerov, generálnych dodávateľov i investorov, ktorí hľadajú kvalitu bez kompromisov.

	 ODPORÚČAME
31	S afety@Work s.r.o. – bezpečnosť, legislatíva a prevencia pod jednou strechou
	 Ing. Michal Dzurenko
	� Bezpečnosť pri práci, požiarna ochrana, GDPR, pracovná zdravotná služba či civilná ochrana dnes už nie sú iba „povinné papiere 

do šanóna“. Pre zodpovedné firmy, školy, obce a verejné inštitúcie predstavujú základný predpoklad bezpečnej, stabilnej a zákonne 
nastavenej prevádzky.

	 Lídri slovenského stavebníctva	
32	REHA U – systémové riešenia pre moderné stavby
	 Mgr. Eliška Michálková 
	�R EHAU ukazuje, kam sa dnes posúva technická kvalita stavebníctva. Či ide o okenné systémy, alebo o technické zariadenia budov 

a infraštruktúru, rozhoduje výkon, dlhodobá spoľahlivosť a schopnosť priniesť systémové riešenie.	

33	REHA U: Vývoj smeruje k integrácii výkonu, dizajnu a udržateľnosti
	� Moderné stavebníctvo prechádza zásadnou zmenou, v ktorej sa od hodnotenia jednotlivých parametrov prechádza ku komplexnému 

vnímaniu stavebných riešení.

	k yberBezpečnosŤ 
34	B ezpečnost na prvním místě: kyberhrozby, které ohrožují vaši firmu
	J aromír Kuba
	� Myslíte si, že se kybernetické útoky týkají jen velkých korporací a bank? To je velký omyl. Proč jsou dnes i stavební firmy častějším 

cílem hackerů? Jak snadno může phishingová zpráva přimět zaměstnance k odeslání peněz nebo předání přístupů? Jak velké 
bezpečnostní riziko představují externí dodavatelé a partneři ve vašem dodavatelském řetězci? A víte, jak se proti hrozbám účinně 
bránit?

	 BOZP
38	R učná manipulácia na stavbách: veľký prehľad rizík pre zamestnávateľov
	I ng. Jozef Mikula, PhD.
	� Čo sa pri ručnej manipulácii s bremenami považuje za najväčšie riziko? Kde robia firmy aj pracovníci najčastejšie chyby? A viete, 

čo musí urobiť zamestnávateľ pred začatím práce a prečo sa podceňovanie týchto zásad môže skončiť úrazom aj dlhodobými 
zdravotnými následkami?

OBSAH
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Ministerstvo dopravy sprísňuje kyberbezpečnosť,  
nová vyhláška má chrániť dopravnú infraštruktúru

Ministerstvo dopravy SR prijalo nové 
opatrenia na  posilnenie kybernetickej 
bezpečnosti v doprave. Nová sektorová 
vyhláška nastavuje prísnejšie pravidlá 
pre oblasť cestnej a  železničnej infra-
štruktúry a reaguje na rastúce riziko ky-
bernetických útokov, ktoré môžu ohro-
ziť fungovanie kľúčových dopravných 
systémov. Opatrenia sa týkajú najmä 
technológií, od  ktorých závisí bezpeč-
ná a  plynulá prevádzka ciest, železníc, 
tunelov, signalizácie či komunikačných 
sietí.

Vyhláška zároveň podrobnejšie určuje 
technické aj organizačné požiadavky, 
ktoré budú musieť zaviesť správcovia 
ciest, diaľnic, železničnej infraštruktú-
ry aj prevádzkovatelia inteligentných 
dopravných systémov. Cieľom je nielen 
znížiť riziko vzniku incidentov, ale aj na-
staviť jasné pravidlá pre riešenia v  prí-
pade, že k  narušeniu systémov skutoč-
ne dôjde.

Minister dopravy Jozef Ráž v tejto súvis-
losti upozornil, že kybernetická bezpeč-
nosť sa už netýka len kancelárskych IT 

systémov, ale priamo ochrany infraštruktúry, od ktorej závisí každodenné fungovanie dopravy a bezpečnosť ľudí. 
Podľa neho ide o ochranu tisícov kilometrov ciest a železníc, technologicky náročných systémov v tuneloch, signa-
lizačných zariadení aj ďalších prvkov, ktoré musia fungovať spoľahlivo za každých okolností. Preto nová vyhláška 
zavádza jasný rámec opatrení od  šifrovania komunikácie cez riadenie prístupových práv až po  zálohovanie dát 
a zabezpečenie núdzového napájania.

Medzi najdôležitejšie opatrenia patrí prednostná ochrana systémov, ktoré bezprostredne vplývajú na bezpečnosť 
prevádzky. V prípade kybernetického incidentu sa má klásť dôraz najmä na izoláciu a zachovanie funkčnosti tech-
nológií, ako sú riadenie vetrania a osvetlenia v tuneloch, tiesňové komunikačné systémy alebo železničná signali-
zácia. Práve tieto prvky sú z pohľadu bezpečnosti kritické a ich výpadok by mohol mať vážne následky.

Vyhláška ďalej sprísňuje pravidlá prístupu do sietí a systémov. Zamestnanci budú mať pridelené len také opráv-
nenia, ktoré nevyhnutne potrebujú na  výkon svojej práce, a  každý vzdialený prístup bude musieť byť chránený 
dvojfaktorovým overovaním. Zavádza sa aj povinné šifrovanie komunikácie medzi dispečerskými pracoviskami 
a zariadeniami v teréne, napríklad semaformi alebo informačnými tabuľami, aby sa zabránilo ich zneužitiu alebo 
neoprávnenému zásahu.

Súčasťou nových pravidiel je aj dôraz na odolnosť systémov pri výpadkoch a krízových situáciách. Prevádzkovate-
lia budú musieť zabezpečiť pravidelné zálohovanie dát, a to oddelene na viacerých médiách a v rôznych lokalitách. 
Rovnako dôležité bude aj vytvorenie podmienok na plynulý prechod kľúčových systémov na záložné zdroje ener-
gie v prípade výpadku elektrickej siete.

Nové opatrenia nadobúdajú účinnosť podľa platnej legislatívy a všetky dotknuté subjekty budú musieť svoje sys-
témy, procesy aj interné nastavenia prispôsobiť novým požiadavkám. Ministerstvo dopravy týmto krokom reagu-
je na meniace sa bezpečnostné prostredie a rastúci význam ochrany strategickej infraštruktúry pred digitálnymi 
hrozbami.
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Rozbehnutá obnova budov môže naraziť  
na investičný výpadok 
Slovensko sa dostáva do  rozhodujúceho obdobia. Po  rokoch 2023 až 2025, ktoré priniesli rekordné investície 
do obnovy budov, prichádza upozornenie, že bez rýchlych a jasných rozhodnutí môže už v najbližších rokoch na-
stať citeľný pokles financovania. Ten by ohrozil nielen rozbehnutú obnovu, ale aj stabilitu celého stavebného sek-
tora. Vyplýva to z novej analýzy platformy Budovy pre budúcnosť s názvom Ako udržať úspešne naštartovanú vlnu 
obnovy budov po roku 2025.

Podľa platformy si Slovensko nemôže dovoliť spomaliť práve vo chvíli, keď sa obnova budov rozbehla naplno. 
Projekty sú pripravené, domácnosti majú záujem a firmy sú pripravené pokračovať. Kľúčovým problémom však 
zostáva chýbajúce stabilné financovanie. Ak sa ho nepodarí zabezpečiť, krajina môže prísť o jedinečnú šancu po-
kračovať v modernizácii budov aj celej ekonomiky.

Prvé výraznejšie oslabenie by sa mohlo prejaviť už v roku 2027. Verejné investície by podľa analýzy mohli klesnúť 
približne zo 670 miliónov eur ročne na 530 miliónov eur. Do konca desaťročia by sa objem financovania mohol 
prepadnúť dokonca len na 240 až 330 miliónov eur ročne. Na udržanie súčasného tempa obnovy pritom Slovensko 
potrebuje približne 1,1 miliardy eur ročne.

Záujem o obnovu budov je pritom veľmi vysoký. Len v Modernizačnom fonde evidujú štát a samosprávy projekty 
obnovy verejných budov v hodnote asi 800 miliónov eur, ktoré zatiaľ nemajú zabezpečené financovanie. O obnovu 
rodinných domov má zároveň záujem približne 660-tisíc domácností. Ak nebudú dostupné finančné zdroje, veľká 
časť týchto projektov zostane nerealizovaná, prípravné náklady vyjdú nazmar a očakávané energetické úspory sa 
nepremietnu do reality.

Ak sa výpadok investícií nepodarí preklenúť, negatívne dôsledky nepocítia len domácnosti, ale aj stavebný sektor. 
Po období rastu by mohol prísť prudký pokles zákaziek, čo by znamenalo riziko prepúšťania a odchodu kvalifi-
kovaných pracovníkov do zahraničia. Obnovenie pôvodných kapacít by bolo neskôr finančne náročné a časovo 
zdĺhavé. Analýza zároveň pripomína, že Slovensko už dnes zaostáva za priemerom Európskej únie vo verejných 
investíciách do energetickej efektívnosti. Pokles po roku 2025 by tento rozdiel ešte zvýraznil a oslabil by konkuren-
cieschopnosť krajiny aj kvalitu života obyvateľov.

Možnosti riešenia však podľa platformy existujú. Slovensko má k dispozícii viacero nástrojov, vďaka ktorým by sa 
tempo obnovy dalo udržať aj bez výrazného tlaku na štátny rozpočet. Medzi odporúčaniami je najmä okamžité 
zvýšenie zdrojov z Modernizačného fondu. Zároveň by sa malo zabezpečiť aj ďalšie financovanie obnovy bytových 
a rodinných domov zo Sociálno-klimatického fondu.

Platforma upozorňuje, že najbližšie dva roky budú rozhodujúce. Práve v tomto období sa ukáže, či si Slovensko 
udrží tempo obnovy alebo príde o náskok, ktorý si v posledných rokoch postupne vybudovalo. Ak má byť obnova 
budov jedným z hlavných motorov ekonomiky, potrebuje predvídateľné a stabilné podmienky, nie prerušenie ale-
bo neistotu.
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Národní geoportál územního plánování nabírá další skluz 
Šestého května 2026 schválila Poslanecká sněmovna ve „zrychleném řízení“, tedy v prvním čtení, novelu staveb-
ního zákona, která přináší jedinou změnu – a to v § 334b: Spočívá v prodloužení přechodného období pro dočasný 
režim digitalizace v oblasti územního plánování, tj. v odkladu povinného používání Národního geoportálu územní-
ho plánování coby oficiálního informačního systému územního plánování, a sice o rok čili do 30. 6. 2027. Dle MMR 
nejsou totiž ještě funkcionality systému plně otestovány. 
Jak uvádí důvodová zpráva k  návrhu, „bylo potřeba zajistit dostatečný prostor pro úpravu požadavků na  infor-
mační systémy stavební správy, konkrétně pro Národní geoportál územního plánování, neboť přechodné období 
pro použití tohoto informačního systému by jinak skončilo k datu 1. července 2026“. Návrh zákona byl postoupen 
k projednání Senátu. V případě úspěšného legislativního procesu nabude účinnosti dnem následujícím po dni jeho 
vyhlášení ve Sbírce zákonů.

Vláda schválila vznik autorizovaného stavitele.  
Nová profese má ulevit stavebním firmám 
Vláda schválila změnu autorizačního zákona, 
která má do  českého stavebnictví zavést novou 
profesní kategorii — autorizovaného stavitele. 
Vedle autorizovaných techniků, inženýrů a  ar-
chitektů by tak nově mohli působit i  odborníci 
oprávnění vést výstavbu v  pozici stavbyvedou-
cích, aniž by současně museli mít oprávnění 
ke  zpracování projektové dokumentace. Podle 
dostupných informací má změna reagovat hlav-
ně na  dlouhodobý nedostatek autorizovaných 
stavbyvedoucích v praxi.
Podle ministerstva pro místní rozvoj dnešní sys-
tém neodpovídá úplně realitě vysokoškolské-
ho vzdělávání. Na  stavebních fakultách se totiž 
vyučují i  obory zaměřené především na  odbor-
né vedení provádění staveb, nikoli na  samotné 
projektování. Přesto dosud musel stavbyvedoucí pro získání autorizace splnit podmínky navázané i na zkušenost 
s projektovou dokumentací. Právě tento rozpor má novela odstranit a zpřesnit.
Změnu vítají obě profesní komory, tedy ČKAIT i ČKA, které se na přípravě úpravy podílely. Podle zástupců ČKAIT by 
mohla novela usnadnit cestu k autorizaci zkušeným pracovníkům ze stavební praxe a současně pomoci firmám, 
kterým dnes kvalifikovaní stavbyvedoucí chybějí. Nově definovaná odbornost autorizovaného stavitele má tak mít 
přímý význam právě pro stavební firmy a jejich personální stabilitu.
Podporu změně vyjadřuje i Česká komora architektů, podle níž jde o krok správným směrem, pokud povede k jas-
nějšímu rozdělení odpovědnosti mezi přípravou a prováděním staveb. Zároveň ale architekti upozorňují, že novela 
nesmí oslabit roli autorizovaných architektů, urbanistů, krajinářských architektů a inženýrů tam, kde je jejich od-
bornost nezastupitelná. ČKA současně připomíná, že finální podoba návrhu byla po stanovisku Legislativní rady 
vlády ještě upravena a tato verze už s komorou znovu projednána nebyla.
Součástí novely má být také zpřesnění pravomocí jednotlivých orgánů profesních komor. Ministerstvo tyto úpra-
vy označuje za technické změny a podle dostupných informací proti nim ČKAIT ani ČKA zásadní výhrady nemají. 
Přesto zůstává kolem širší novely autorizačního zákona a stavebního prostředí dál řada debat, zejména o dělbě 
kompetencí a ochraně kvality výkonu jednotlivých profesí.
Pro stavební sektor je ale klíčové především jedno: pokud novela projde i dalším legislativním procesem, mohla by 
do budoucna otevřít jednodušší cestu k autorizaci lidem, kteří mají silnou realizační zkušenost, ale neprofilují se 
jako projektanti. V době, kdy stavebnictví dlouhodobě naráží na nedostatek odborných kapacit, by právě to mohla 
být změna s velmi praktickým dopadem.
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PPWR od 12. 8.: Evropská unie chystá největší reformu obalů 
za poslední dekády
Konec plastových brček a jednorázových příborů byl teprve začátek. Evropská unie nyní zavádí nové obalové naří-
zení PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation), které zásadně promění způsob navrhování, výroby i pou-
žívání obalů napříč členskými státy.
První povinnosti začnou platit od 12. srpna 2026, nejvýraznější změny však dopadnou na firmy i spotřebitele kolem 
roku 2030.
Nová pravidla mají omezit rostoucí množství obalového odpadu, podpořit recyklaci a sjednotit požadavky v celé 
EU. V praxi to však znamená rozsáhlé změny pro výrobce, dovozce, obchodní řetězce i spotřebitele.
Nařízení postupně vyřadí z trhu některé typy obalů, které nejsou dostatečně recyklovatelné nebo obsahují nadby-
tečný materiál. Omezení se dotknou například:
•	 vícevrstvých a obtížně recyklovatelných obalů,
•	 nadměrně velkých přepravních obalů obsahujících zbytečný vzduch,
•	 jednorázových fólií pro balení čerstvého ovoce a zeleniny,
•	 mikrobalení, například smetánek do kávy či malých porcí omáček,
•	 mikroténových sáčků na pečivo a další lehké plastové tašky.
Cílem je snížit množství odpadu a zvýšit podíl recyklovaných materiálů v obalech.
Přestože cíle nařízení jsou jasné, podnikatelská sféra upozorňuje na řadu nevyjasněných otázek.
Podle zástupců obchodu by obchodníci mohli být nuceni získávat od dodavatelů rozsáhlou technickou dokumen-
taci, ověřovat splnění požadavků nařízení a vystavovat vlastním jménem prohlášení o shodě.
Podle zástupců obchodu by obchodníci mohli být nuceni získávat od dodavatelů rozsáhlou technickou dokumen-
taci, ověřovat splnění požadavků nařízení a vystavovat vlastním jménem prohlášení o shodě.
Pokud by převládl přísnější výklad pravidel, firmy by musely opakovaně měnit grafiku obalů, upravovat výrobní 
technologie a nést významné náklady. Situaci komplikuje i skutečnost, že již od roku 2028 mají vstoupit v účinnost 
další požadavky na harmonizované značení obalů pro třídění odpadu.

Nový dovozní systém AIS už v Česku běží.  
Dovozce čekají nové postupy i praktická omezení
Od 18. května 2026 je v České republice nasazen modernizovaný dovozní systém AIS (e-Dovoz). Od tohoto oka-
mžiku se dovozní celní prohlášení podávají už jen do nového systému, s výjimkou některých přechodových situací 
navázaných na starší režim. Celní správa současně spustila i nový webový klient pro dovozní režimy.
Pro dovozce jde o  zásadní změnu, přesto Celní správa zveřejnila jen poměrně stručný přehled nejdůležitějších 
úprav. V praxi tak lze čekat, že část problémů se začne řešit až při samotném provozu systému. Na to upozorňují 
i odborné komentáře z trhu, podle nichž může být přechod na AIS komplikovaný hlavně u firem se zavedenými 
logistickými a deklarantskými procesy.
Jednou z nejpraktičtějších změn je automatické propouštění zboží, pokud se zásilka nachází na schváleném místě, 
typicky v dočasném skladu. V AIS je ale nastavena lhůta 30 minut, což může být pro některé dovozce delší čas, než 
na jaký byli dosud zvyklí v režimu zjednodušených formalit. Další omezení spočívá v tom, že automatické propouš-
tění běží jen v pracovní době celního úřadu. To může v pátek odpoledne nebo o víkendu znamenat citelné zdržení. 
Toto omezení se podle odborných upozornění nevztahuje na držitele povolení AEO.
Celní správa mezi hlavní změny řadí také úpravy v samotném vyplňování dat. Nově se například celní hodnota uvá-
dí mezi dalšími podklady, cena za položku se vyplňuje ve fakturované měně na dvě desetinná místa a u původu se 
rozlišuje mezi nepreferenčním a preferenčním původem. V případě nepřímého zastoupení se zástupce uvádí jako 
deklarant a zastoupená osoba jako dovozce. Právě tady mohou v praxi vznikat otázky i ve vztahu k dovozní DPH 
a správnému uvedení daňových údajů.
Přechod na  AIS tak není jen technická změna formuláře, ale zásah do  celních, logistických i  daňových procesů 
dovozců. Firmy by proto měly co nejdříve prověřit, zda mají správně nastavené interní postupy, časování podání, 
práci deklarantů i návaznost na sklad a dopravu. V následujících týdnech se navíc ukáže, jak si nový systém poradí 
s konkrétními situacemi z praxe.
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Táto iniciatíva podporuje akti-
vity firmy smerujúce k plneniu 
čoraz prísnejších predpisov 

o nulových emisiách pri výstavbe 
novostavieb alebo pri rekonštrukciách 
súčasných budov. 

Výrazné zníženie 
emisií CO2
Projekt dekarbonizácie závodu Bole-
ráz sa zameriava na zníženie energe-

tickej náročnosti výroby hlinených 
tehál elektrifikáciou častí procesu 
výroby. Investícia sa použije na čias-
točnú elektrifikáciu procesu sušenia, 
zníženie spotreby zemného plynu 
jeho nahradením tepelnými čerpa
dlami a zvýšenie účinnosti procesu 
vypaľovania. Projekt dekarbonizácie 
v závode Boleráz ušetrí viac ako  
6 400 ton emisií CO2 ročne. Na 
porovnanie, priemerný Slovák vy-

produkuje približne 6,5 tony CO2 
ročne, takže úspory spoločnosti 
wienerberger zodpovedajú emisiám 
približne 1 000 Slovákov. 

Prechod na udržateľnú 
výrobu
Závod v Boleráze bude ďalšou 
fabrikou spoločnosti wienerberger 
v strednej a východnej Európe, ktorý 
v rámci jedného projektu zavedie 
viacero náhrad fosílnych zdrojov 
energie. Dekarbonizácia bude mať 
vplyv aj na výrobky, ktoré sa tu 
vyrábajú. Hoci pálené tehly spoloč-
nosti wienerberger sú už teraz známe 
svojou udržateľnosťou vďaka prírod-
nej surovinovej základni, lokálnej 
výrobe, krátkym dodávateľským 
reťazcom a ich vlastnostiam, teraz sa 
budú produkty vyznačovať aj výraz-
ne nižšou CO2 stopou. V minulom 
roku sa dokončila aj dekarbonizácia 
závodu v Zlatých Moravciach, ktorej 
cieľom bolo znížiť ročné emisie CO2 
fabriky o 65 %.                                      

Viac na www.wienerberger.sk
Foto: wienerberger

Informujeme

Pokles ročných emisií CO2  
v závode Boleráz o 37 %

Budúcnosť stavebníctva závisí od výstavby energeticky 
efektívnych budov s použitím materiálov s minimálnou 
emisnou stopou CO2. Spoločnosť wienerberger v súčasnosti 
finalizuje projekt dekarbonizácie v závode Boleráz. Cieľom 
investície vo výške  8 miliónov eur je znížiť ročné emisie CO2 
fabriky o 37 %. 

PR
 č

lá
no

k



9eurostav  jún 2026

lídri slovenského stavebníctva

Lídri slovenského 
stavebníctva

Stavebný trh je neúprosný. Rýchlo odhalí, kto má skutočnú 
odbornosť, technologické zázemie a schopnosť niesť zodpo-
vednosť za veľké a náročné realizácie. V čase tlaku na cenu, 
termíny, udržateľnosť aj na kvalitu sa líderstvo nevyhlasuje — 
líderstvo sa preukazuje.

Rubrika Lídri slovenského stavebníctva je preto venovaná fir-
mám, ktoré majú v odvetví reálnu váhu. Spoločnostiam, za 
ktorými nie sú len čísla, ale aj konkrétne výsledky, technické 
riešenia, inovácie a profesionálna reputácia. Práve na ich prí-
klade najlepšie vidieť, kam sa slovenské stavebníctvo posúva  
a kto dnes určuje jeho štandard.

Mgr. Eliška Michálková
šéfredaktorka časopisu Eurostav
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Doprastav patrí k najsilnejším 
menám slovenského stavebníctva. 
Čo dnes podľa vás rozhoduje o tom, 
či si firma takúto pozíciu dokáže 
nielen udržať, ale aj ďalej rozvíjať?
Doprastav je tradičná slovenská 
spoločnosť s vynikajúcim zázemím 
a predovšetkým s výbornou znalosťou 
stavebného trhu. V dnešnom silne 
konkurenčnom prostredí nie je možné 
ani uvažovať o tom, že by sme si len 
udržali svoju pozíciu. To by v podstate 
znamenalo stagnáciu a veľké riziko 
poklesu. Spoločnosť Doprastav sa 
musí naďalej rozvíjať, rásť z ekono-
mického aj personálneho hľadiska 
a trvalo sa etablovať aj v iných odvet-
viach stavebníctva, nielen v oblasti 
infraštruktúry. Portfólio zákaziek sa 
musí rozširovať. Medzi základné atri-
búty patrí okrem tradície aj kvalitná 
personálna základňa, technologické 
zázemie a regionálna pôsobnosť. 
Po nedávnom začlenení do veľkej 
nadnárodnej skupiny nám chýba-
la finančná sila skupiny Mészáros, 
do ktorej sme začlenení, aj jej bohaté 
referencie. V neposlednom rade je 
potrebné spomenúť aj podstatné 
zvýšenie výrobných kapacít celého 
holdingu, teda aj nás, doprastavákov.

Realizujete projekty na Slovensku 
i v Česku. Do akej miery dnes medzi-
národná skúsenosť mení know- 
-how firmy a jej prístup k domáce-
mu trhu?
Skúsenosti našich kolegov nadobud-
nuté v Českej republike sú neoceni-
teľné, rovnako ako skúsenosti získané 

na našich slovenských projektoch. Je 
dôležité spomenúť, že vďaka zahra-
ničnému trhu, ktorý je približne dva-
krát väčší ako na Slovensku, u nás vo 

firme rastú skvelí odborníci, priprave-
ní na nové výzvy. Nástup digitalizácie, 
3D riadenie stavebných strojov a čoraz 
vyššie nároky na našich technikov 
a strojníkov nám prirodzene dávajú 
väčší nadhľad. Z praktického hľadiska 
je neoceniteľné cezhraničné využíva-
nie našich personálnych aj technolo-
gických kapacít. 

Doprastav vyrába aj vlastné pre-
fabrikáty, využíva vlastné technoló-
gie. Akú rolu dnes zohráva techno-
logická a výrobná samostatnosť?
Vlastná výroba prefabrikátov je rov-
nako ako obaľovačka veľmi dobrým 
sluhom, ale zlým pánom. Ak im zabez-
pečíte dostatočné portfólio zákaziek 
a vyťaženosť sa blíži k rozumnému 
normálu 80 % – 100 %, máte veľkú 
cenovú výhodu oproti konkurencii, 

LÍDRI SLOVENSKÉHO STAVEBNÍCTVA

Doprastav: Značka so silou tradície  
a ambíciou ďalšieho rastu

Doprastav patrí k firmám, na ktorých je dobre vidieť, čo 
dnes znamená skutočná sila v stavebníctve. Nestačí tradícia 
ani meno — rozhoduje technologické zázemie, schopnosť 
zvládať veľké a náročné projekty a zároveň mať ambíciu rásť aj 
za hranicou doterajšieho portfólia. Práve preto ho vnímame ako 
jedného z lídrov, ktorí majú na slovenskom trhu reálnu váhu.

Mgr. Eliška Michálková 
šéfredaktorka Eurostavu

www.doprastav.sk Doprastav Doprastav

• Diaľnice a rýchlostné komunikácie
• Cesty • Mosty • Železnice
• Podzemné stavby • Pozemné stavby
• Vodohospodárske stavby

Ing. Radim Čáp 
generálny riaditeľ Doprastav, a.s.
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môžete optimalizovať a urýchľovať 
procesy, vyvíjať nové prvky. Tieto 
možnosti, samozrejme, pri inžinierin-
govom prístupe nemáte a z hľadiska 
rizík ste v horšej situácii. Problém na-
stáva pri výkyvoch na stavebnom trhu 
a nemožnosti zabezpečiť dostatočné 
vyťaženie výrobného závodu. Vtedy 
vzniká problém v podobe vysokých 
fixných nákladov. 

Čo je dnes pri diaľničných, most-
ných alebo železničných projektoch 
najťažšie zosúladiť – technológiu, 
povoľovanie, subdodávateľský reťa-
zec alebo tlak na harmonogram?
Najdôležitejšia je včasná mobilizácia 
a pripravenosť. Zo skúseností vieme, 
že počiatočné meškanie v realizácii 
sa dá dohnať len za cenu zvýšených 
nákladov. Investorské zmluvy u nás aj 
v ČR sú k dodávateľom veľmi prísne 
a termíny v nich uvedené sú vo väč-
šine prípadov na hrane. Základom je 
dobrá predvýrobná príprava a kvalit-
né technické oddelenie. Pri realizácii 

sa dnes okrem dobrého projektového 
manažéra, stavbyvedúcich a majstrov 
nezaobídete bez in house projektanta, 
geodeta, 3D špecialistu, claim mana-
gera, laboranta a právnika. To všetko 
musí mať stavebná spoločnosť k dis-
pozícii, aby sa nevyhnutne nestretla 
s problémami v žiadnej z oblastí 
uvedených vo vašej otázke.  

Stavebníctvo dlhodobo zápasí 
s ľuďmi. Ako sa vám darí získavať 
a udržať odborníkov pre technicky 
náročné segmenty?
Staviame na tom, že máme svojim 
potenciálnym kolegom čo ponúknuť. 
Pracujeme na zložitých stavbách veľ-
kého rozsahu, staviame veľké mostné 
a geotechnické stavby, premiestňu-
jeme obrovské množstvo materiálov 
a kladieme tisíce ton asfaltových  
zmesí. Pôsobíme vo všetkých regió-
noch Slovenska i Česka. 
Prechádzame však generačnou 
obmenou. Priemerný vek našich 
pracovníkov na stavbách je výrazne 

nad 50 rokov. Nových ľudí prilákame 
len atraktívnosťou svojho odvetvia, no 
v očiach dnešnej generácie Z to úzko 
súvisí s digitalizáciou nášho odvetvia, 
či už je to 3D skenovanie terénu a vy-
hodnocovanie údajov, či 3D riadenie 
vybraných strojov. Snažíme sa svojim 
zamestnancom čo najviac vychádzať 
v ústrety, ale aj tak je veľmi zložité 
zabezpečiť dostatočné personálne 
kapacity.

Kam chce Doprastav posunúť svoju 
značku v nasledujúcich piatich 
rokoch?
Doprastav bude aktívny vo všetkých 
odvetviach stavebníctva. Okrem diaľ-
nic a železníc bude realizovať vodo-
hospodárske a energetické projekty 
a určite sa bude venovať aj zložitým 
technologickým projektom, ktoré 
sa väčšinou zadávajú formou EPC. 
V neposlednom rade to budú niektoré 
segmenty pozemného staviteľstva, 
v ktorých vidíme dobrý potenciál 
na najbližšie roky.                                 

LÍDRI SLOVENSKÉHO STAVEBNÍCTVA

www.doprastav.sk Doprastav Doprastav

• Diaľnice a rýchlostné komunikácie
• Cesty • Mosty • Železnice
• Podzemné stavby • Pozemné stavby
• Vodohospodárske stavby
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V čom dnes podľa vás spočíva 
líderstvo v pozemnom staviteľstve 
na slovenskom trhu?
Líderstvo v stavebníctve už dávno nej-
de iba o veľkosť firmy alebo o objem 
realizovaných zákaziek. Dnes spočíva 
predovšetkým v schopnosti priná-
šať klientom komplexné riešenia, 
garantovať vysokú kvalitu, dodržiavať 
termíny a zároveň flexibilne reagovať 
na meniace sa podmienky trhu.
Za rovnako dôležité považujem 
schopnosť investovať do ľudí, inovácií 
a moderných technológií. Líder musí 
určovať smer celému odvetviu – v ob-
lasti bezpečnosti práce, digitalizácie, 
udržateľnosti aj transparentnosti. 
V STRABAGU sa snažíme byť partne-
rom, ktorý dokáže klientovi priniesť 
pridanú hodnotu počas celého život-
ného cyklu projektu od prípravy až 
po jeho odovzdanie.
 
STRABAG dlhodobo zdôrazňuje 
tému udržateľnosti. Ako sa ten-
to princíp premieta do reálnych 
rozhodnutí pri príprave a realizácii 
pozemných stavieb na Slovensku?
Udržateľnosť dnes nie je marketin-
gový pojem, ale nevyhnutná súčasť 
moderného stavebníctva. V praxi sa 
premieta do každého štádia projektu. 
Už počas prípravy stavieb hľadáme 
riešenia, ktoré znižujú uhlíkovú stopu, 
optimalizujú spotrebu materiálov 
a energií a zohľadňujú celý životný 
cyklus budovy.
Pri realizácii sa snažíme efektívne 
riadiť logistiku, minimalizovať odpad 
a zavádzať technológie, ktoré znižu-
jú energetickú náročnosť výstavby. 
Veľký dôraz kladieme aj na certifikácie 
budov a na požiadavky investorov 
v oblasti ESG. Veríme, že budúcnosť 

stavebníctva bude stáť na schop-
nosti spájať ekonomickú efektívnosť 
s environmentálnou a spoločenskou 
zodpovednosťou.
 
V stavebníctve sa veľa hovorí o digi-
talizácii. Ktoré technologické alebo 
procesné inovácie dnes najviac 
menia vašu každodennú prax?
Digitalizácia sa stáva prirodzenou 
súčasťou našich projektov. Najväčší 
prínos dnes vidíme v rozvoji BIM mo-
delovania, digitálnom riadení stavieb, 
cloudových platformách pre projek-
tové tímy a v práci s dátami v reálnom 
čase.
Významne sa rozvíja aj využívanie 
dronov, 3D skenovania či digitálneho 
monitoringu stavebných procesov. 
Vďaka týmto nástrojom dokážeme 
efektívnejšie plánovať, eliminovať 
chyby a zlepšovať koordináciu medzi 
všetkými účastníkmi výstavby.
Pri digitalizácii však nejde iba o tech-

nológie, ale aj o zmenu procesov 
a spôsobu práce. Naším cieľom je 
vytvárať prostredie, v ktorom sú infor-
mácie dostupné rýchlo, transparent-
ne a v správnom čase pre všetkých 
členov tímu.
 
STRABAG Pozemné staviteľstvo zís-
kalo titul Bezpečný podnik. Čo musí 
firma robiť inak, aby bezpečnosť 
nebola len formálnou agendou, ale 
reálnou súčasťou firemnej kultúry?
Bezpečnosť sa nedá budovať pro-
stredníctvom smerníc alebo kon-
trolných zoznamov. Musí sa stať 
prirodzenou súčasťou každodenného 
rozhodovania každého zamestnanca.
V STRABAGU sa snažíme vytvárať 
kultúru, v ktorej má každý právo aj 
povinnosť upozorniť na potenciálne 
riziko. Dôležitá je otvorená komuniká-
cia, pravidelné školenia, odozdávanie 
skúseností zo stavieb a osobný príklad 
vedúcich pracovníkov.
Titul Bezpečný podnik vnímame ako 
potvrdenie dlhodobej práce, nie ako 
cieľ. Skutočným úspechom je každý 
deň, keď sa naši zamestnanci a part-
neri vrátia zo stavby zdraví domov.
 
Stavebníctvo čelí tlaku na ľudí aj 
na odbornosť. Ako budujete nové 
kapacity a ako pracujete s mladou 
generáciou?
Dlhodobo sa venujeme spolupráci 
so strednými odbornými školami 
a s univerzitami, podporujeme stáže, 
trainee programy a praktické vzdelá-
vanie priamo na svojich projektoch. 
Rovnako dôležité je prepájanie skú-
seností našich seniorských odborní-
kov s energiou a novými pohľadmi 
mladých kolegov.	      

lídri slovenského stavebníctva

STRABAG Pozemné staviteľstvo: 
Líderstvo stojí na kvalite, bezpečnosti  
a schopnosti držať krok

STRABAG Pozemné staviteľstvo patrí k firmám, na ktorých 
najlepšie vidieť, ako dnes vyzerá skutočná sila v stavebníctve. 
Nestačí objem ani meno — rozhoduje kvalita, bezpečnosť, 
technologická pripravenosť a schopnosť držať výkon aj na 
meniacom sa trhu. Aj preto ho vnímame ako jedného z hráčov, 
ktorí dnes určujú tempo slovenského pozemného staviteľstva.

Ing. Martin Volčko
konateľ a technický riaditeľ  
spoločnosti STRABAG  
Pozemné staviteľstvo s.r.o.

Mgr. Eliška Michálková 
šéfredaktorka Eurostavu



Staviame mestá
budúcnosti.
Pre ľudí. 
Pre planétu.
Pre pokrok.

STRABAG Pozemné staviteľstvo s.r.o. 
Mlynské Nivy 61/A
820 15 Bratislava - Ružinov

60-ročnú tradíciu a bohaté 
skúsenosti spájame 
s digitálnymi a inovatívnymi 
riešeniami.
Aktívne pracujeme na pokroku s ambíciou byť 
priekopníkom udržateľnej výstavby budúcnosti. 

Kľúčovými činnosťami našej spoločnosti sú najmä: 
dodávka a realizácia multifunkčných stavieb na 
kľúč, realizácia technologických stavieb 
a rekonštrukcie historických pamiatok 
a pamiatkovo chránených stavieb.

www.strabag-pozemne.sk

Prečítajte si 
o našej vízii 
udržateľného 
stavebníctva.
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Spotreba v Únii je významnou 
hnacou silou odlesňovania 
a degradácie lesov v celosve-

tovom meradle. V posúdení vplyvu 
tohto nariadenia sa odhaduje, že bez 
primeraného regulačného zásahu 
spotreba a produkcia len šiestich 
komodít v Únii (hovädzieho dobytka, 
kakaa, kávy, palmy olejnej, sóje a dre-
va) by do roku 2030 spôsobili každo-
ročne odlesnenie približne 248 000 
hektárov.
Komisia prijala v roku 2019 niekoľko 
iniciatív na riešenie globálnych envi-
ronmentálnych kríz vrátane konkrét-
nych opatrení týkajúcich sa odlesňo-
vania. Komisia vo svojom oznámení 
z 23. júla 2019 s názvom „Posilnenie 
opatrení EÚ na ochranu a obnovu sve-
tových lesov“ (ďalej len „oznámenie 
o posilnení opatrení EÚ na ochranu 
a obnovu svetových lesov“) označila 
za prioritu znížiť stopu spotreby Únie 
na pôde a podporila v Únii spotrebu 
výrobkov z dodávateľských reťazcov, 
ktoré nespôsobujú odlesňovanie. 
Komisia vo svojom oznámení z 11. 
decembra 2019 o Európskej zele-
nej dohode vytýčila novú stratégiu 
rastu, ktorej cieľom je transformovať 
Úniu na spravodlivú a prosperujúcu 
spoločnosť s moderným a konkuren-
cieschopným hospodárstvom, ktoré 
efektívne využíva zdroje, a to na zá
klade udržateľného voľného obchodu 
založeného na pravidlách, podľa kto-
rých budú do roka 2050 čisté emisie 
skleníkových plynov na nule, hospo-
dársky rast nebude závisieť od využí-
vania zdrojov a na žiadnu osobu ani 

na žiadne miesto sa nezabudne. Jej 
cieľom je ochraňovať, šetriť a zveľa-
ďovať prírodný kapitál Únie a chrániť 
zdravie a kvalitu života občanov a bu-
dúcich generácií pred environmen-
tálnymi rizikami a vplyvmi. Ďalším 
cieľom Európskej zelenej dohody je 
poskytnúť občanom a budúcim gene-
ráciám okrem iného čerstvý vzduch, 
čistú vodu, zdravú pôdu a biodiverzi-
tu. Na tento účel oznámenie Komisie 
z 20. mája 2020 s názvom „Stratégia 
EÚ v oblasti biodiverzity do roku 
2030 – Prinavrátenie prírody do na-
šich životov“ (ďalej len „stratégia EÚ 

v oblasti biodiverzity do roku 2030“), 
oznámenie Komisie z 20. mája 2020 
o stratégii Z farmy na stôl v záujme 
spravodlivého, zdravého potravino-
vého systému šetrného k životnému 
prostrediu (ďalej len „stratégia Z far-
my na stôl“), oznámenie Komisie zo 
16. júla 2021 s názvom „Nová stratégia 
lesného hospodárstva EÚ do roku 
2030“, oznámenie Komisie z 12. 
mája 2021 s názvom „Cesta k zdravej 
planéte pre všetkých, akčný plán EÚ: 
Dosahovanie nulového znečisťovania 
ovzdušia, vody a pôdy“ a ďalšie rele-
vantné stratégie, ako je oznámenie 
Komisie z 30. júna 2021 s názvom „Dl-

hodobá vízia pre vidiecke oblasti EÚ 
– smerom k zabezpečeniu silnejších, 
prepojených, odolných a prosperujú-
cich vidieckych oblastí do roku 2040“, 
vypracované v rámci Európskej zele-
nej dohody ďalej zdôrazňujú význam 
opatrení v oblasti ochrany a odolnosti 
lesov. Stratégia EÚ v oblasti biodi-
verzity do roku 2030 sa zameriava 
najmä na ochranu prírody a zvrátenie 
degradácie ekosystémov. Oznámenie 
Komisie z 11. októbra 2018 s názvom 
„Udržateľné biohospodárstvo pre 
Európu: ako lepšie prepojiť hospodár-
stvo, spoločnosť a životné prostredie“ 

napokon posilňuje ochranu životného 
prostredia a ekosystémov a zároveň 
rieši rastúci dopyt po potravinách, 
krmivách, energii, materiáloch a vý-
robkoch hľadaním nových spôsobov 
výroby a spotreby.
Nariadenie Európskeho parlamentu 
a rady (EÚ) č. 2023/1115 o dodávaní 
niektorých komodít a produktov 
spojených s odlesňovaním a so zne-
hodnocovaním lesov na trh Európ-
skej únie (ďalej len EÚ) a ich vývoze 
z EÚ bolo prijaté s cieľom obmedziť 
odlesňovanie a najmä zabezpečiť, 
aby sa vybrané komodity a relevant-
né produkty uvádzali alebo vydávali 

LEGISLATÍVA

EUDR a drevo v praxi:  
Čo sa mení pre stavebné firmy?

Nakupujete drevo a máte istotu, že ho budete vedieť obhájiť 
aj pred novými pravidlami EÚ? Viete, čo všetko budete musieť 
preverovať, aké údaje zhromažďovať a kedy už riziko nebude 
možné ignorovať? EUDR mení pohľad na drevo v stavebnej 
praxi — z bežného materiálu sa stáva komodita pod oveľa 
prísnejšou kontrolou.

Ing. Bc. Michal Zelenák, MBA
špecialista na nakladanie s odpadmi  
v súkromnej aj verejnej sfére

Degradácia lesov predstavuje významný urýchľovač  
klimatických zmien a straty biodiverzity.
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na trh Únie v súlade s príslušnými 
právnymi predpismi krajiny produkcie 
a vzťahuje sa na ne vyhlásenie o ná-
ležitej starostlivosti. Lesy majú širokú 
škálu ekologických, hospodárskych 
a sociálnych prínosov, okrem iného 
v podobe drevárskych a iných výrob-
kov a ekologických služieb nevyhnut-
ných pre človeka, pretože sa v nich 
nachádza väčšina suchozemskej bio
diverzity. Degradácia lesov predsta-
vuje aj významný urýchľovač klima-
tických zmien a straty biodiverzity. Zo 
záverov správy nazvanej „Budúcnosť 
európskej konkurencieschopnosti“ 
však zároveň vyplynulo, že rastúci 
počet a zložitosť pravidiel obmedzujú 
manévrovací priestor pre podniky 
v rámci Európskej únie a bránia im 
v udržaní konkurencieschopnosti. 
V tejto súvislosti sa zjednodušili nie-
ktoré postupy a požiadavky stanove-
né v nariadení (EÚ) 2023/1115 (ďalej 
len „EUDR“) a odstránila sa zbytočná 
regulačná záťaž pre podniky, pričom 
by sa mali zachovať ciele uvedeného 
nariadenia.
Základným pravidlom EUDR je stano-
venie pravidiel pri uvádzaní a dodáva-
ní na trh EÚ pre relevantné produkty, 
akými sú hovädzí dobytok, kakao, 
káva, palma olejná, kaučuk, sója 
a drevo a výrobky z nich, ak ich pro-
dukcia spôsobuje odlesňovanie, ne-
boli vyprodukované v súlade s prísluš-
nými právnymi predpismi krajiny a nie 
je k nim vydané vyhlásenie o náležitej 
starostlivosti. EUDR má potenciál, kto-
rý bude ovplyvňovať nielen všetkých 
predajcov a distribútorov uvedených 
komodít alebo výrobkov z nich, ale 
súčasne bude mať určitý cezhraničný 
dosah, pretože bude mať určitý vplyv 
aj na podnikateľov z krajín mimo EÚ, 
ktorí však v EÚ podnikajú.

Prijímací proces
Po niekoľkoročnej odbornej diskusii 
bolo EUDR prijaté 29. júna 2023, keď 
v jeho prijatí panovala všeobecná 
zhoda všetkých inštitúcií Únie. Z dô-
vodu nedostatočnej pripravenosti 
a vysvetlenia mechanizmov, ktoré 
EUDR novo zavádza, vrátane zložitosti 
informačného systému sa však termín 
plnej aplikácie už dvakrát odložil 
a stanovené povinnosti by mali teraz 

platiť od 30. decembra 2026 pre veľké 
a stredné podniky a od 30. júna 2027 
pre menšie podniky. Súčasne sa 
zriadili nové kategórie hospodárskych 
subjektov – mikropodniky a malé 
primárne hospodárske podniky 
a nadväzujúce hospodárske subjekty 
– na zníženie administratívnej záťaže 
pri plnení povinností.

Časová os
•	� 30. júna 2027 → Nariadenie platné 

pre mikropodniky a malé podniky.
•	� 31. decembra 2026 → Nariadenie 

platné pre stredné a veľké podniky.
•	� 30. apríla 2026 → Komisia pre-

skúma nariadenie s cieľom jeho 
zjednodušenia.

•	� 19. decembra 2025 → Nariade-
nie Európskeho parlamentu 
a Rady (EÚ) 2025/2650, ktorým 
sa mení a dopĺňa nariadenie (EÚ) 
2023/1115, pokiaľ ide o niektoré 
povinnosti hospodárskych subjek-
tov a obchodníkov.

•	� 19. decembra 2024 → Nariade-
nie Európskeho parlamentu 
a Rady (EÚ) 2024/3234, ktorým 
sa mení a dopĺňa nariadenie (EÚ) 
2023/1115, pokiaľ ide o ustanove-
nia týkajúce sa dátumu uplatňo
vania.

•	� 29. júna 2023 → Nariadenie (EÚ) 
2023/1115 nadobúda účinnosť.

•	� 9. júna 2023 → Nariadenie (EÚ) 
2023/1115 je uverejnené v Ústred-
nom vestníku.

•	� December 2022 → Európska únia 

schválila nariadenie o produktoch, 
ktoré nevedú k odlesňovaniu. Toto 
nariadenie má za cieľ zaručiť, že 
produkty konzumované občanmi 
EÚ neprispievajú k odlesňovaniu 
ani k degradácii lesov na celom 
svete. Zruší nariadenie EÚ o dreve. 
Po nadobudnutí účinnosti na-
riadenia budú mať hospodárske 
subjekty a obchodníci, ako aj prí-
slušné orgány lehotu na prípravu 
na nové pravidlá.

•	� November 2021 → Európska 
komisia schválila návrh nariade-
nia o produktoch, ktoré nevedú 
k odlesňovaniu.

•	� 23. júla 2019 → Európska komisia 
prijala oznámenie z roku 2019 
o posilnení opatrení EÚ na ochra-
nu a obnovu svetových lesov.

Povinnosti hospodárskych 
subjektov
Pred uvedením príslušných produktov 
na trh alebo pred ich vývozom vyko-
návajú hospodárske subjekty náležitú 
starostlivosť, najmä zhromažďovanie 
informácií, údajov a dokladov potreb-
ných na splnenie požiadaviek stano-
vených v článku:
•	� opis vrátane obchodného názvu 

a druhu relevantných produktov,
•	� množstvo relevantných produktov,
•	� krajina produkcie, prípadne jej 

časť,
•	� geolokácia všetkých pozemkov, 

kde boli relevantné produkty 
vypestované,

LEGISLATÍVA
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•	� kontaktné údaje dodávateľa, 
v rámci distribučného reťazca,

•	� primerane relevantné a overené 
informácie o tom, že produkcia 
bola v súlade s príslušnými práv-
nymi predpismi danej krajiny.

Ďalej je hospodársky subjekt po-
vinný posúdiť riziká, a to overením 
a analýzou zhromaždených infor-
mácií, aby zistil, či existuje riziko, 
že relevantné produkty, ktoré majú 
byť uvedené na trh alebo vyvezené, 
nie sú vyhovujúce. Hospodárske 
subjekty uvedú relevantné produkty 
na trh alebo ich vyvezú iba vtedy, ak 
z tohto posúdenia rizika vyplynie, 
že neexistuje žiadne riziko alebo 
existuje iba zanedbateľné riziko, že 
relevantné produkty nie sú vyhovu-
júce. Posúdenie rizika zohľadňuje 
napríklad tieto kritériá:
•	� výskyt lesov v krajine produkcie 

alebo v jej častiach,
•	� výskyt pôvodných obyvateľov 

v krajine produkcie alebo v jej 
častiach,

•	� konzultácie a spolupráca v dobrej 
viere s pôvodnými obyvateľmi 
v krajine výroby alebo v jej čas-
tiach,

•	� rozšírenie odlesňovania alebo 
znehodnocovania lesov v krajine 
výroby alebo v jej častiach,

•	� obavy vo vzťahu ku krajine výroby 
a k pôvodu alebo k jej častiam, 
ako sú miera korupcie, rozšírenosť 
falšovania dokumentov a údajov, 
nedostatočné presadzovanie prá-
va, porušovanie medzinárodného 
práva v oblasti ľudských práv, 
ozbrojený konflikt alebo existencia 
sankcií uvalených Bezpečnostnou 
radou OSN alebo Radou Európskej 
únie,

•	� zložitosť relevantného dodávateľ-
ského reťazca a fázy spracovania 
príslušných produktov, najmä ťaž-
kosti s prepájaním relevantných 
produktov s pozemkom, kde boli 
relevantné komodity vyproduko-
vané, a ďalšie.

S výnimkou prípadov, keď z posúde-
nia rizík vyplýva, že neexistuje žiadne 
riziko alebo existuje len zanedbateľné 
riziko, že relevantné produkty nie sú 
vyhovujúce, hospodársky subjekt 
pred uvedením príslušných produktov 

na trh alebo pred ich vývozom prijme 
postupy a opatrenia na zmiernenie 
rizík primerané tomu, aby sa dosiahlo 
žiadne alebo len zanedbateľné riziko. 
Tieto postupy a opatrenia môžu 
zahŕňať:
•	� vyžiadanie ďalších informácií, 

údajov alebo dokumentov,
•	� vykonanie nezávislých prieskumov 

alebo auditov.
Tieto postupy a opatrenia môžu 
zahŕňať aj podporu dodržiavania 
tohto nariadenia dodávateľmi daného 
hospodárskeho subjektu, najmä drob-
nými poľnohospodármi, pomocou 
budovania kapacít a investícií.
Súčasne hospodárske subjekty 
zavedú zodpovedajúce a primerané 
zásady, dohľad a postupy na zmierne-
nie a účinné riadenie zistených rizík 
nesúladu príslušných produktov. Tie-
to zásady, dohľad a postupy zahŕňajú 
okrem iného:
•	� vzorové postupy riadenia rizík, po-

dávanie správ, vedenie záznamov, 
vnútorný dohľad a riadenie súladu 
pri hospodárskych subjektoch, 
ktoré nie sú malými a strednými 
podnikmi,

•	� funkciu nezávislého auditu na kon-
trolu vnútorných zásad, dohľadu 
a postupov pri všetkých hospo-
dárskych subjektoch, ktoré nie sú 
malými a strednými podnikmi.

Ilustračný príklad
Na lepšie pochopenie úlohy konkrét-
nej spoločnosti pri plnení povinností 
v rámci nariadenia je vhodné použiť 

scenáre, ktoré sú dostupné v „EUDR 
Compliance, Understanding your 
company position in beef, cocoa, 
coffee, palm oil, rubber, soy and wood 
supply chains, European Commission, 
B-1049 Brussels".

Distribučná reťaz 
kávy – HS 0901
„Pražiareň kávy A, ktorá nie je malým 
a stredným podnikom, dováža kávové 
zrná vo veľkoobchodných kontajne-
roch do EÚ z tretej krajiny [článok 4(1) 
EUDR], a pred uvedením na trh Únie 
má predložiť do informačného systému 
vyhlásenie o náležitej starostlivosti 
[podľa čl. 4(2) EUDR]. Ak pražiareň 
kávy A uvádza na trh šarže kávových 
zŕn v priebehu určitého obdobia, môžu 
byť zahrnuté do jediného vyhlásenia 
o náležitej starostlivosti počas jed-
ného roka, ak sa vykonala náležitá 
starostlivosť. Pražiareň kávy A predáva 
kávové zrná veľkému veľkoobchodné-
mu distribútorovi B a malej a strednej 
kaviarni C.“
„Ako obchodník, ktorý nie je malým 
a stredným podnikom, má veľkoob-
chodný distribútor B rovnaké povin-
nosti ako subjekt, ktorý nie je malým 
stredným podnikom [podľa článku 5(1) 
EUDR], takže musí do informačného 
systému predložiť vyhlásenie o nále-
žitej starostlivosti predchádzajúcim 
spôsobom v súlade s nariadením. Veľ-
koobchodný distribútor B si ponecháva 
zodpovednosť za súlad príslušných 
produktov s predpismi [podľa čl. 4(10) 
EUDR].“

LEGISLATÍVA
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„Keďže kaviareň C je malý alebo stred-
ný podnik, nie je povinná vykonávať 
due diligence ani predkladať vyhláse-
nie o due diligence o produktoch, ktoré 
dodáva na trh.“
„Veľkoobchodný distribútor B dodáva 
pražené kávové zrná reťazcu super-
marketov D, ktorý ich predáva spo­
trebiteľom. Ako obchodník, ktorý nie 
je malým a stredným podnikom, musí 
reťazec supermarketov D predložiť 
vyhlásenie o náležitej starostlivosti 
pre pražené kávové zrná [článok 5(1) 
EUDR]. Reťazec supermarketov D si 
ponecháva zodpovednosť za súlad prí-
slušných produktov s predpismi [podľa 
čl. 4(10) EUDR].“
„Ak reťazec supermarketov D ponúka 
v určitom období pražené kávové zrná 
dodávané tým istým dodávateľom/do-
dávateľmi v predchádzajúcom reťazci, 
mohlo by sa naň vzťahovať jedno 
vyhlásenie o náležitej starostlivosti 
počas jedného roka, ak bola náležitá 
starostlivosť overená pri všetkých 
relevantných produktoch určených 
na uvedenie na trh a všetky geolokácie 
boli skôr deklarované.“

Záver
Ak hospodársky subjekt nevie alebo 
nemôže zhromaždiť požadované 

informácie alebo zistí vyššie ako 
zanedbateľné riziko a nie je schopný 
ho zmierniť na zanedbateľnú úroveň, 
musí upustiť od uvedenia na trh 
alebo od dodania ďalším článkom 
reťazca, ako aj od vývozu príslušného 
produktu.
V prípade, že hospodárske subjekty 
odoberajúce komodity výlučne z ob-
lastí klasifikovaných Komisiou EÚ ako 
nízkorizikové môžu vykonať zjedno-
dušenú náležitú starostlivosť, prí
slušnému orgánu musí na požiadanie 
predložiť relevantnú dokumentáciu 
preukazujúcu, že existuje zanedba-
teľné riziko obchádzania EUDR alebo 
zmiešania s produktmi neznámeho 
pôvodu alebo pochádzajúcimi z krajín 
(alebo ich častí) zaradených do ka-
tegórie „vysoké riziko“ alebo „štan-
dardné riziko“.
Hospodársky subjekt, ktorý je fyzic-
kou osobou alebo mikropodnikom, 
môže využiť zjednodušený postup 
prostredníctvom splnomocneného 
zástupcu. Aj v tomto prípade si však 
hospodársky subjekt ponecháva 
zodpovednosť za zhodu príslušných 
produktov.
Pre tie časti relevantného produktu, 
pre ktoré sa náležitá starostlivosť 
už vykonala, je možné odkazovať 

na predložené vyhlásenia o náležitej 
starostlivosti. Obchodníci, ktorí sú 
malými a strednými podnikmi pre 
tie časti relevantného produktu, 
pre ktoré sa náležitá starostlivosť už 
vykonala, nemusia vykonávať nále-
žitú starostlivosť a nemusia vkladať 
do informačného systému svoje 
vyhlásenie. Na požiadanie oznámia 
príslušným orgánom referenčné číslo 
vyhlásenia o náležitej starostlivosti 
pre tieto časti.	  

Literatúra:
Nariadenie Európskeho parlamentu 
a Rady (EÚ) 2023/1115 z 31. mája 2023 
o dodávaní na trh Únie a vývoze z Únie 
niektorých komodít a produktov spo-
jených s odlesňovaním a so znehodno-
covaním lesov a o zrušení nariadenia 
(EÚ) č. 995/2010.
Nariadenie Európskeho parlamentu 
a Rady (EÚ) 2025/2650 z 19. decem-
bra 2025, ktorým sa mení a dopĺňa 
nariadenie (EÚ) 2023/1115, pokiaľ ide 
o niektoré povinnosti hospodárskych 
subjektov a obchodníkov.
EUDR Compliance, Understanding 
your company position in beef, cocoa, 
coffee, palm oil, rubber, soy, and wood 
supply chains, European Comission, 
B-1049 Brussels.
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Vaša slovenská pobočka sa venuje 
výrobným areálom, kancelárskym 
budovám, rezidenčným projektom aj 
interiérovým realizáciám. Čo považu-
jete za svoju najväčšiu konkurenčnú 
výhodu pri takomto širokom zábere? 
Našou najväčšou konkurenčnou 
výhodou je kombinácia stability, 
konzistentných výsledkov a flexibility 
pri riešení problémov. Počas viac ako 
dvadsaťpäť rokov pôsobenia na slo-
venskom trhu sme opakovane preu-
kázali schopnosť úspešne realizovať 
technicky aj organizačne náročné pro-
jekty v rôznych segmentoch stavebníc-
tva – od priemyselných a logistických 
areálov cez administratívne budovy až 
po rezidenčné projekty a interiérové 
realizácie. Klienti od nás očakávajú 
predovšetkým spoľahlivosť. Dlhodobo 
dosahujeme stabilné výsledky v oblas-
ti kvality, bezpečnosti práce, dodržia-
vania harmonogramov aj rozpočtov. 
Zároveň však vieme byť dostatočne 
flexibilní pri riešení nepredvídateľných 
situácií, ktoré sú prirodzenou súčasťou 
každého stavebného projektu.
Významnou výhodou je aj naše 
know-how získané na veľkých medzi-
národných projektoch, ktoré doká-
žeme efektívne prenášať do všetkých 
segmentov trhu. Práve spojenie japon-
skej precíznosti, dlhodobej stability 
a schopnosti rýchlo reagovať na potre-
by klienta považujem za hlavný dôvod, 
prečo nám investori opakovane 
zverujú svoje projekty.

Máte skúsenosti s projektmi s cer-
tifikátom LEED. Mení sa pohľad 
investorov na environmentálnu 
kvalitu budov a na dlhodobú pre-
vádzkovú efektivitu? 
Áno, v posledných rokoch vidíme 
výrazný posun. Investori dnes vnímajú 
environmentálnu kvalitu budov ako 

strategickú investíciu, nie ako nad-
štandard. LEED či iné certifikácie už 
nie sú len marketingovými prvkami 
– sú nástrojmi na znižovanie prevádz-
kových nákladov, zvyšovanie hodnoty 
nehnuteľnosti a zlepšenie pracovného 
prostredia. Najmä zahraniční klienti 
kladú dôraz na uhlíkovú stopu, ener-
getickú efektivitu a dlhodobú udrža-
teľnosť. Tento trend je jednoznačný 
a bude sa ďalej posilňovať.

Ako sa menia požiadavky medziná-
rodných investorov? Sú dnes nároč-
nejší na technológie, energetiku, 
ESG alebo skôr na rýchlosť a predví-
dateľnosť výstavby? 
Požiadavky investorov sú čoraz 
komplexnejšie. Technológie, energe-
tická efektivita a ESG sú dnes rovnako 
dôležité ako rýchlosť výstavby. 
Zákazníci očakávajú vysokú mieru di-
gitalizácie a BIM koordinácie, energe-
ticky úsporné riešenia s merateľnými 
výsledkami, transparentné riadenie 
projektu a predvídateľnosť termínov, 
flexibilitu budov na budúce rozšírenia 
alebo na zmenu výroby.

Investori prichádzajúci na Slovensko 
sú často globálne spoločnosti, ktoré 
majú presne definované štandardy. 
TAKENAKA ich dokáže naplniť vďaka 
medzinárodnej štruktúre a dlhoroč-
ným skúsenostiam.

Stavebníctvo dnes čelí tlaku 
na efektivitu, kvalitu aj na nedo-
statok kvalifikovaných ľudí. Ako si 
TAKENAKA buduje tím a ako pracuje 
s odborným know-how v dlhodo-
bom horizonte? 
TAKENAKA je firma, v ktorej ľudia zo-
stávajú dlhé roky – a to je v dnešnom 
stavebníctve veľká výhoda. Staviame 
na stabilite, dôvere a na tom, že každý 
má priestor rásť. Mladí kolegovia sa 
učia od skúsených, skúsení sa učia 
nové technológie od mladých – je to 
prirodzený kolobeh. A veľmi si zakla-
dáme aj na spolupráci s overenými 
partnermi. V stavebníctve často ide 
o ľudí, ktorí stoja vedľa vás na stavbe.

Za úspešnú realizáciu závodu  
Jaguar Land Rover v Nitre získala 
TAKENAKA významné ocenenie 
Supplier Excellence Awards. Čo to 
znamená pre reputáciu firmy  
na slovenskom trhu? 
Toto ocenenie pre nás znamenalo 
veľmi veľa. Projekt Jaguar Land Rover 
bol obrovskou výzvou a zároveň prí-
ležitosťou ukázať, čo všetko dokáže-
me. Keď vás takýto klient ocení, je to 
potvrdenie, že robíte veci správne.
Toto ocenenie si vážime o to viac, 
že sme ho získali spomedzi viac 
ako 3 500 dodávateľov spoločnosti 
Jaguar Land Rover z celého sveta. Je 
to dôkaz, že aj spoločnosť pôsobiaca 
na slovenskom trhu môže dosahovať 
výsledky na najvyššej medzinárodnej 
úrovni.	         

lídri slovenského stavebníctva

TAKENAKA: stabilita, presnosť  
a know-how v náročných projektoch

TAKENAKA patrí k firmám, ktoré si na slovenskom trhu 
dlhodobo budujú pevnú pozíciu vďaka technickej istote, 
presnosti a schopnosti zvládať náročné projekty v kvalite,  
akú investori od silnej medzinárodnej značky očakávajú.  
Práve preto ju vnímame ako jedného z lídrov, ktorí trhu  
dávajú pevný štandard.

 

Petr Urválek
generálny manažér  
Takenaka Europe GmbH,  
organizačná zložka Slovensko

Mgr. Eliška Michálková 
šéfredaktorka Eurostavu
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Prvé kolo medzinárodnej urbanis-
tickej súťaže na transformáciu 
Zimného prístavu v Bratislave 

prinieslo mimoriadny záujem odbor-
nej verejnosti. Do súťaže bolo v lehote 
na predkladanie návrhov prijatých 
123 návrhov z 33 krajín, čo z nej robí 
jednu z najvýznamnejších urbanistic-
kých súťaží organizovaných v sloven-
ských podmienkach. 
Ako informuje organizátor súťaže Met-
ropolitný inštitút Bratislavy, vyhlaso-
vatelia Verejné prístavy, a. s., a Hlavné 
mesto SR Bratislava, do druhého kola 
súťaže postúpi 5 až 7 najlepších návr-
hov. Súťaž je anonymná. 
Podľa medzinárodnej poroty súťaže, 
do ktorej patrí britská architektka 
Catherine Burdová, hlavný urbanista 
Amsterdamu Paco Bunnik, slovenský 
urbanista pôsobiaci v Hamburgu 
Peter Gero, niekdajší architekt mesta 
Brna Michal Sedláček a iní, veľká 
účasť v súťaži iba poukazuje na zásad-
ný význam územia Zimného prístavu 
a eminentný záujem medzinárodnej 
odbornej verejnosti o spoluúčasť 
na jeho premene. 
„Výnimočný počet prijatých návrhov 
a skutočne medzinárodná účasť 
v súťaži potvrdzujú, že kvalitné zadanie 
a vysoko kvalifikovaná medzinárodná 
porota prinášajú do Bratislavy know- 
-how z celého sveta. Sme hrdí na to, že 
Metropolitný inštitút Bratislavy, kto-
rého úlohou ako organizátora súťaže 

je zabezpečiť nielen kvalitný návrh, 
ale aj návrh, ktorý dostatočne defi-
nuje a chráni verejný záujem v tomto 
území, má vzhľadom na veľký záujem 
o súťaž vysoké predpoklady tieto ciele 
naplniť,“ potvrdzuje Petra Marko, 
riaditeľka Metropolitného inštitútu 
Bratislavy.  
Najviac návrhov prišlo zo Slovenska, 
z Česka, Ukrajiny, Nemecka a Talianska.  

Prečo sa Zimný prístav zmení? 
Zimný prístav v Bratislave sa považuje 
za posledné kompaktné transformač-
né územie v hlavnom meste, ktoré 
má vďaka polohe na Dunaji obrov-

ský potenciál. Územie s rozlohou 65 
hektárov je aktuálne pre verejnosť 
nedostupné, využíva sa na prekládku 
sypkých materiálov z nákladných lodí. 
V súčasnosti však disponuje zastara-
nými technológiami a jeho náklad-
ná kapacita je vyťažená približne 
na 25 %.  
Preto Ministerstvo dopravy SR, vlast-
ník územia, ktoré aktuálne spravuje 
štátna akciová spoločnosť Verejné 
prístavy, prišlo v roku 2024 s víziou 
presunutia prístavu do susedného 
bazénu Pálenisko. Pálenisko považuje 
ministerstvo za vhodnejšiu lokalitu 
na nákladnú lodnú činnosť a plánuje 

informujeme

Súťaž k Zimnému prístavu  
v Bratislave priniesla rekordné 
množstvo návrhov v 1. kole 

Bratislavský zimný prístav priťahuje pozornosť sveta. 
Do prvého kola medzinárodnej urbanistickej súťaže prišlo  
123 návrhov z 33 krajín, čo z neho robí jednu 
z najvýznamnejších súťaží svojho druhu na Slovensku. 
O budúcej podobe veľkého transformačného územia  
pri Dunaji teraz rozhodnú najlepšie tímy, ktoré postúpia 
do ďalšej fázy.

Metropolitný inštitút 
Bratislavy
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ho kompletne zmodernizovať. 
Zároveň sa Zimný prístav, ktorý sa 
dnes nachádza už v širšom centre 
hlavného mesta, bude môcť transfor-
movať na dostupnú súčasť Bratislavy 
– verejnú mestskú štvrť.  
Premena nákladného prístavu sa 
v Bratislave skloňuje už desiatky 
rokov. Hlavné mesto túto víziu víta. 
Hlavný architekt mesta Juraj Šujan 
zdôrazňuje kvality územia: „Zimný 
prístav je jedinečná lokalita v dotyku 
s centrom mesta, ktorá by sa mala stať 
jeho integrovanou a dostupnou súčas-
ťou, štvrťou so zmiešanými funkciami, 
s kvalitnými verejnými priestormi 
a v bezprostrednom kontakte s riekou 
a prístavnými bazénmi.“
V Bratislave tak môže vzniknúť dlhá 
nábrežná promenáda popri Dunaji, 
vysoko kvalitné verejné priestory s od-
kazom na históriu Bratislavy a s príle-
žitosťou na rozvoj vodných športov. 
Nábrežie, ktoré lemuje dva riečne 
bazény Zimného prístavu, je zvlášť 
vhodné aj na umiestnenie profilovej 
kultúrnej inštitúcie, aká v Bratislave 
chýba.   

Premena prístavu je proces, 
ktorý potrvá roky 
Prvým krokom k premene Zim-
ného prístavu bola Vízia rozvoja 
územia Zimného prístavu, ktorú 
pre Verejné prístavy spracoval MIB, 
spolu s mestom Bratislava a ďalšími 
expertmi na protipovodňovú ochranu, 
pamiatky a pod. Garantom vízie bol 

Peter Gero, ktorý ako urbanista stál 
aj za transformáciou nábrežnej štvrte 
Hafencity v Hamburgu.  
Podobu budúcej prístavnej štvrte 
bližšie určí výsledok aktuálne pre-
biehajúcej urbanistickej súťaže. 
Inšpiráciou vízie aj podmienok súťaže 
boli úspešné príklady transformácií 
prístavných štvrtí vo svete, ako je štvrť 
Hafencity v Hamburgu, Nordhavn 
v Kodani alebo Amsterdam Noord.  
Prebiehajúca súťaž je dvojkolová 
a anonymná a porota vyberie 5 až 

7 najlepších tímov. Vybrané tímy 
zapracujú pripomienky a odporúčania 
poroty, ako aj výstup z participácie. 
Čo konkrétne bude porota hodnotiť 
a na čo sa bude zameriavať?  
„Hľadáme jedinečný a originálny 
návrh pre Bratislavu, ktorý však bude 
zároveň odkazovať na kontinuitu dote-
rajších prác. V návrhoch chceme vidieť 
funkčné prepojenie s riekou, s centrom 
mesta a rozvíjanie špecifickej polohy, 
ako aj industriálneho dedičstva. Vďaka 
tomu by mala vzniknúť nová multi-
funkčná štvrť schopná zrásť s mestom,“ 
zdôrazňuje porotca Peter Gero. 
„Pri hodnotení sa zameriam na kva-

litu a prepracovanosť urbanistickej 
vízie, citlivosť, s akou sa historické 
objekty a priestory integrujú do návr-
hu, a na spôsob, akým návrh reaguje 
na rôzne mierky tohto územia,“ dopĺňa 
holandský porotca, hlavný urbanista 
Amsterdamu Paco Bunnik.
V tejto chvíli nebudú známi autori 
vybraných návrhov ani krajiny pôvodu 
ateliérov. Vysoká účasť v súťaži zo 
všetkých kontinentov sveta však 
predpokladá vysokú kvalitu vybra-
ných návrhov. Prvé kolo zároveň 
potvrdzuje, že medzinárodné urbanis-
tické súťaže sú dôležitým nástrojom 
pri plánovaní významných mestských 
území. Umožňujú získať široké spek-
trum odborných pohľadov, porovnať 
rôzne prístupy a priniesť do Bratislavy 
skúsenosti z miest, ktoré už podobný-
mi transformáciami prešli. Metropolit-
ný inštitút Bratislavy sa v rámci svojej 
misie špecializuje aj na organizovanie 
takýchto súťaží.  
Vyhlasovateľ Verejné prístavy, a. s., 
ocenil priebeh aj organizáciu súťaže. 
„Stodvadsaťtri návrhov z celého sveta 
je jasným dôkazom, že Zimný prístav 
má obrovský medzinárodný poten-
ciál. Veríme, že správne urbanistické 
riešenie dokáže tento priestor otvoriť 
pre ľudí, vytvoriť nové funkcie a kvalitu 

verejných priestorov a zároveň citlivo 
pracovať s prístavnou históriou. Táto 
nová štvrť bude prirodzene suse-
diť s funkčným riečnym prístavom 
v zóne Pálenisko, ktorý v tejto lokalite 
zachováme a ďalej zmodernizujeme,“ 
potvrdil generálny riaditeľ Verejných 
prístavov, a. s., Matej Danóci. 
Definitívne výsledky druhého kola 
medzinárodnej súťaže budú známe 
v priebehu novembra 2026. Minister-
stvo dopravy SR sa zaväzuje, že ich 
bude rešpektovať.                                 

Viac informácií o projekte: 
https://zimnypristav.mib.sk/ 

informujeme

V Bratislave môže vzniknúť dlhá nábrežná promenáda popri 
Dunaji, vysoko kvalitné verejné priestory s odkazom na 
históriu Bratislavy a s príležitosťou na rozvoj vodných športov.
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PERI nie je len debnenie a lešenie, 
ale aj infraštruktúra, digitálne pro-
dukty a služby. Mení sa dnes trh tak, 
že zákazníci už nechcú iba produkt, 
ale komplexnú podporu počas celé-
ho projektu?
Jednoznačne áno. Dnes už zákazník 
nehľadá „materiál“, ale riešenie. Pro-
jekty sú časovo aj finančne pod oveľa 
väčším tlakom než v minulosti, preto 
sa prirodzene posúva dopyt ku kom-
plexnej podpore od návrhu technoló-
gie cez logistiku až po optimalizáciu 
nasadenia na stavbe.
V PERI Slovensko to vnímame dlho-
dobo – nejde len o dodávku debnenia 
alebo lešenia, ale o to, ako pomôcť 
zákazníkovi postaviť rýchlejšie, 
bezpečnejšie a s lepšou kontrolou 
nákladov. A práve tam vzniká reálna 
pridaná hodnota.

Kde dnes vidíte najväčší prínos digi-
tálnych produktov PERI pre sloven-
ské stavby?
Najväčší prínos vidím v lepšom plá-
novaní, kontrole nákladov a úspore 
času. Digitálne riešenia dnes umož-
ňujú mať projekt pod kontrolou 
prakticky v reálnom čase, čo je pri 
tlaku na termíny a efektivitu kľúčové. 
Digitálne riešenia dnes pomáhajú 
lepšie plánovať nasadenie systémov, 
optimalizovať logistiku a zároveň 
prinášajú väčšiu transparentnosť. 
V konečnom dôsledku to znamená 
menej prestojov na stavbe a lepšie 
využitie kapacít.

Na svojej stránke komunikujete  
aj zákaznícky portál myPERI. 
Do akej miery sa dnes mení očaká-
vanie klientov v súvislosti s oka-
mžitou dostupnosťou dát, reportov 
a prehľadom o projekte v reálnom 
čase?
Toto je dnes úplný štandard aj v sta-
vebníctve. Klienti očakávajú rovnaký 
komfort ako v iných odvetviach – mať 
prehľad o projekte kedykoľvek a od-
kiaľkoľvek.
Portál myPERI je odpoveďou na túto 
potrebu. Zákazníci chcú mať pod 
kontrolou stav materiálu, priebeh do-
dávok či vyúčtovanie v reálnom čase. 
Nie je to už „nice to have“, ale základ 
efektívneho riadenia projektu.

V čom sa dnes najviac menia poži-
adavky na debniace a lešenárske 
riešenia? Je to najmä tlak na rých-
losť výstavby, bezpečnosť, efektivi-
tu práce?
Je to kombinácia všetkých týchto 
faktorov. Tlak na rýchlosť výstavby 
je výrazný, no zároveň rastú nároky 
na bezpečnosť a efektivitu práce.
Z pohľadu praxe to znamená dopyt 
po systémových riešeniach, ktoré sú 
rýchlo montovateľné, minimalizujú 
počet pracovných krokov a súčasne 
zvyšujú bezpečnosť na stavbe. Nedo-
statok pracovnej sily tento trend ešte 
zrýchľuje – firmy potrebujú robiť viac 
s menším počtom ľudí.

Ak by ste mali pomenovať najväč-
šiu zmenu, ktorou dnes prechádza 
slovenské stavebníctvo a na ktorú 
musíte ako firma reagovať, čo by to 
bolo?
Najväčšou zmenou je podľa mňa 
tlak na efektivitu a predvídateľnosť. 
Stavebníctvo dnes čelí nedostatku 
pracovnej sily, rastúcim nákladom aj 
tlaku na rýchlosť realizácie. Zároveň 
čoraz viac vnímame potrebu konti-
nuity investícií zo strany verejného 
sektora, pretože nepravidelnosť 
projektov sťažuje firmám plánovanie 
kapacít a zdrojov. Aj preto sa ako 
PERI snažíme prinášať riešenia, ktoré 
zákazníkom šetria čas, znižujú nákla-
dy a pomáhajú lepšie plánovať celý 
proces výstavby.

     

lídri slovenského stavebníctva

PERI: systémové riešenia, digitálna 
podpora a tlak na efektivitu  
v stavebnej praxi

PERI patrí k firmám, na ktorých je dobre vidieť, ako sa mení 
dnešné stavebníctvo. Už nejde len o samotný produkt, ale 
o schopnosť dodať zákazníkovi funkčné riešenie, digitálnu 
podporu a väčšiu kontrolu nad časom, nákladmi aj priebehom 
projektu. Práve preto ju vnímame ako jedného z lídrov, ktorí 
reagujú na nové požiadavky trhu rýchlo, systematicky a s 
jasnou pridanou hodnotou.

Radoslav Kopka 
konateľ spoločnosti  
PERI Slovensko

Mgr. Eliška Michálková 
šéfredaktorka Eurostavu



DUO Univerzálne debnenie
Ľahké debnenie pre základy, steny, stĺpy a stropy

DUO je univerzálne systémové debnenie určené na steny, základy, 
stĺpy aj stropy. Vyniká nízkou hmotnosťou, jednoduchou manipuláciou
a rýchlou montážou bez potreby žeriavu. 

Prvky sú vyrobené z recyklovateľných kompozitných materiálov na
báze polymérov, čo zabezpečuje dlhú životnosť, nižšie emisie a
bezodpadovú výrobu. 

DUO je ideálnou voľbou pre efektívnu, ergonomickú a udržateľnú
výstavbu.

Debnenia
Lešenia
Inžiniering

www.peri.sk
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Co dnes v praxi znamená nařízení 
REACH pro stavebnictví a proč 
by ho neměli vnímat jen výrobci 
chemických látek?
Na úvod bych ráda uvedla, co zname-
ná nařízení REACH. Jedná se o naří-
zení o registraci, hodnocení, povolo-
vání a omezování chemických látek. 
Tvoří jádro chemické legislativy EU 
a reguluje používání chemických lá-
tek jako takových, směsí, a také těch, 
které se vyskytují v předmětech či 
složených věcech (např. stavební ma-
teriály). Ačkoliv jsou právě požadav-
ky na chemické látky v předmětech 
klíčové, ne vždy se jim v praxi věnuje 
patřičná pozornost. Jeden z často 
zapomínaných požadavků je defino-
vaný v článku 33 a ukládá výrobcům 
a dodavatelům povinnost informovat 
zákazníky, pokud předmět obsahuje 
SVHC neboli látky vzbuzující mi-
mořádné obavy (z angl. Substances 
of Very High Concern) nad  
0,1 % hmotnostních.

Kterých stavebních materiálů 
a výrobků se REACH v praxi dotýká 
nejčastěji?
REACH se netýká pouze chemických 
látek a směsí, ale také látek obsaže-
ných ve výrobcích. Ve stavebnictví 
proto dopadá na výrobce stavebních 
materiálů, dovozce, distributory i fir-
my, které tyto výrobky uvádějí na trh 
nebo používají při výstavbě.
Typicky jde o nátěrové hmoty, lepidla, 
tmely, izolace, podlahoviny, kabely, 
plastové výrobky, těsnění, kompozity, 
kovové komponenty nebo vybavení 

budov. REACH se však může týkat 
prakticky jakéhokoli stavebního 
výrobku obsahujícího regulované che-
mické látky. Příkladem takových látek 
mohou být těžké kovy (chrom, olovo, 
kadmium), arsen, ftaláty či tzv. věčné 
chemikálie – látky PFAS (per- a poly-
fluorované alkylové látky). 

Kde v projektové a realizační 
praxi vzniká největší riziko, že se 
povinnosti podle REACH podcení 
nebo úplně přehlédnou?

Největší riziko vzniká již v projektové 
fázi, tedy při návrhu řešení, výběru 
dodavatelů a následném nákupu 
stavebních materiálů. Právě v těchto 
etapách je nejefektivnější ověřovat 
soulad výrobků s požadavky REACH 
či dalších souvisejících předpisů. 
Zvýšenou pozornost je vhodné věno-
vat zejména výrobkům pořizovaným 
od dodavatelů mimo EU, kde bývá 
složitější získat spolehlivé informace 
o chemickém složení a plnění legisla-
tivních povinností.

výstavba

REACH ve stavebnictví: Co musí vědět 
projektant, dodavatel i investor

Nařízení REACH se ve stavebnictví netýká jen výrobců 
chemických látek, ale stále více i projektantů, dodavatelů, 
zhotovitelů a investorů. Kde v praxi vznikají největší rizika, 
proč nestačí spoléhat na informace od jiných článků řetězce 
a jak se chemická bezpečnost materiálů promítá do výběru 
výrobků, udržitelnosti i budoucí recyklace staveb?

Mgr. Eliška Michálková
šéfredaktorka Eurostavu

Ing. Monika Šrubařová, MBA
CEO a konzultantka ve společnosti 
Sources-Matter s.r.o. 
Podnikatelka a  zakladatelka společ-
nosti Sources-Matter, která se speci-
alizuje na  udržitelnost a  produktový 
compliance v  dodavatelských řetěz-
cích. Svou profesní dráhu zahájila na 
pozici product compliance inženýra 
ve výrobní společnosti zaměřené na 
elektronická zařízení, kde se věnovala  

shodě výrobků s legislativními požadavky, mezinárodní certifikaci a en-
vironmentální regulaci.

Následně působila v německé konzultační společnosti, kde vedla projek-
ty pro známé globální výrobní a technologické firmy v oblasti produkto-
vého compliance, odpovědného nákupu a ESG.

V současnosti kombinuje poradenskou činnost s rozvojem softwarového 
řešení (platforma Bomscan), které podporuje sběr a správu dat z doda-
vatelských řetězců a plnění legislativních požadavků prakticky. 

Vedle své podnikatelské činnosti aktivně vystupuje na odborných konfe-
rencích a věnuje se popularizaci témat udržitelnosti, produktové ekolo-
gie a odpovědného nákupu.
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Další významné riziko představují 
změny materiálů nebo dodavatelů 
během výstavby, kdy nemusí být zno-
vu posouzena shoda nově použitých 
výrobků a dostupnost požadované 
dokumentace.

Jaké chyby podle vás dělají stavební 
firmy, developeři nebo projektanti 
v souvislosti s látkami obsaženými 
ve stavebních výrobcích nejčastěji?
Častým problémem je předpoklad, že 

soulad s požadavky REACH již ověřil 
jiný subjekt v dodavatelském řetězci, 
aniž by si příslušné informace ověřil 
také odběratel. Pokud se až v průběhu 
realizace zjistí, že použitý výrobek 
nesplňuje relevantní požadavky, 

může dojít ke zdržení projektu, nut-
nosti výměny materiálu nebo změně 
dodavatele, což zpravidla znamená 
dodatečné náklady a organizační 
komplikace.

Do jaké míry by měli architekti 
a projektanti řešit REACH už ve fázi 
návrhu stavby a výběru materiálů?
Nařízení REACH se mimo jiné do-
týká tzv. následných uživatelů, což 
jsou subjekty, které používají látky 

při průmyslové nebo profesionální 
činnosti. Architekti a projektanti 
zpravidla nejsou subjekty, na které by 
dopadaly hlavní povinnosti podle RE-
ACH, protože chemické látky, směsi, 
předměty či složené věci sami nepou-

žívají ani neuvádějí na trh. Jejich role 
je však klíčová při výběru a specifikaci 
materiálů. 
Rozhodnutí přijatá již ve fázi návrhu 
mohou významně ovlivnit chemic-
kou bezpečnost stavby, dostupnost 
potřebné dokumentace i budoucí 
možnosti recyklace použitých mate-
riálů. Proto by měli mít alespoň zák-
ladní orientaci v požadavcích REACH, 
i když nejsou specialisty na chemic-
kou legislativu.

Jak se REACH promítá do odpověd-
nosti jednotlivých článků řetězce 
— tedy výrobce, dovozce, distri-
butora, projektanta, zhotovitele 
a investora?
Právní povinnosti podle REACH mají 
především výrobci, dovozci, distri-
butoři a v některých případech také 
následní uživatelé. Projektanti sice 
obvykle nemají přímé povinnosti 
podle REACH, jejich rozhodnutí však 
zásadně ovlivňují výběr materiálů 
a chemickou bezpečnost stavby. Zho-
tovitelé odpovídají za použití schvále-

výstavba

Největší riziko vzniká již v projektové fázi,  
tedy při návrhu řešení, výběru dodavatelů  
a následném nákupu stavebních materiálů.
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ných výrobků a dodržování podmínek 
jejich použití. Investoři zpravidla ne-
mají přímé povinnosti podle REACH, 
stále častěji však požadují informace 
o chemickém složení výrobků v sou-
vislosti s ESG cíli, certifikacemi budov 
a požadavky na udržitelnost. Úspěšné 
řízení souladu proto vyžaduje spolu-
práci celého dodavatelského řetězce.

Mění REACH způsob, jakým by firmy 
měly přistupovat k technickým 
listům, bezpečnostním listům 
a komunikaci s dodavateli?
Ano, mění. Dokumentace představuje 
klíčový zdroj informací pro posouzení 
shody výrobků a látek. Firmy by měly 

aktivně ověřovat aktuálnost a úplnost 
poskytovaných informací, důležitá je 
také komunikace s dodavateli o po-
užívaných materiálech, případných 
změnách složení.

Jak složité je v praxi ověřit, zda 
stavební výrobek neobsahuje 
látky vzbuzující mimořádné obavy, 
a co má firma dělat, pokud tyto 
informace od dodavatele nemá?
Ověření, zda výrobek neobsahuje lát-
ky SVHC, může být poměrně složité, 
jelikož stavební výrobky jsou velmi 
komplexní výrobky složené z více 
materiálů a komponentů (informace 
o jejich složení mohou být rozptýle-
né v celém dodavatelském řetězci). 
Pokud informace nejsou k dispozici, 
je vhodné je od dodavatele písemně 
vyžádat. Dodavatelé předmětů a slo-
žených věcí obsahujících SVHC nad 
0,1 % hm. mají zákonnou povinnost 
tyto informace poskytovat zdarma, 
bez úplaty. 
Od roku 2021 musí společnosti dle 
požadavků rámcové směrnice o od-
padech tyto látky rovněž oznamovat 
Evropské agentuře pro chemické 
látky (ECHA) pomocí portálu SCIP. 
Tato ohlašovací povinnost se týká 

všech dodavatelů (výrobců, dovozců 
i distributorů) předmětů či složených 
věcí, kteří uvádějí své předměty na trh 
v rámci Evropského hospodářského 
prostoru.

Je REACH pro stavebnictví spíš 
administrativní zátěž, nebo reálný 
nástroj pro vyšší bezpečnost 
materiálů a zdravější vnitřní 
prostředí budov?
Administrativní nároky existují, ale 
hlavním cílem REACH je ochrana zdra-
ví lidí a životního prostředí. Ve sta-
vebnictví to znamená nejen ochranu 
pracovníků během výstavby, ale také 
ochranu budoucích uživatelů budov 

po celou dobu jejich životnosti. 
Historie stavebnictví ukazuje, napří-
klad na případu azbestu, že zdravotní 
rizika některých látek se mohou pro-
jevit až po mnoha letech používání. 
REACH pomáhá taková rizika identi-
fikovat včas, zvyšuje transparentnost 
dodavatelských řetězců a podporuje 
používání bezpečnějších materiálů. 

Proto jej nelze vnímat pouze jako 
administrativní požadavek, ale jako 
důležitý nástroj prevence.
Jak se téma REACH propojuje 
s udržitelností, cirkulární 
ekonomikou a rostoucím tlakem 
na recyklaci stavebních materiálů?
Velmi úzce. Bez znalosti chemic-
kého složení materiálů nelze bez-
pečně recyklovat stavební výrobky 
ani efektivně podporovat principy 
cirkulární ekonomiky. REACH pomá-
há identifikovat látky, které mohou 
komplikovat opětovné využití ma-
teriálů nebo představovat riziko při 
jejich recyklaci. Současně roste tlak 
ze strany investorů, bank a dalších 
finančních institucí, které stále více 
hodnotí environmentální a zdravotní 
aspekty projektů v rámci ESG kritérií. 
Transparentnost použitých materiálů 
a omezení nebezpečných látek se tak 
stávají důležitým faktorem nejen pro 
udržitelnost staveb, ale i pro jejich 
financování, certifikaci a dlouhodo-
bou hodnotu.

Přináší vyšší požadavky 
na chemickou bezpečnost konflikt 
s tlakem na cenu a rychlost 
výstavby?
Z pohledu REACH lze říci, že vyšší 
požadavky na chemickou bezpeč-
nost mohou v některých případech 
vytvářet tlak na cenu i dostupnost 

výstavba

Rozhodnutí přijatá již ve fázi návrhu mohou významně ovlivnit 
chemickou bezpečnost stavby, dostupnost dokumentace 
i budoucí možnosti recyklace použitých materiálů.
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materiálů. To platí zejména tehdy, 
pokud jsou některé látky nově ome-
zeny nebo postupně nahrazovány 
bezpečnějšími alternativami. Na dru-
hou stranu je REACH dlouhodobě 
zavedené a relativně stabilní nařízení, 
na které jsou výrobci i dodavatelské 
řetězce již zvyklí. 

Na co by si měli dát pozor 
developeři při zadávání projektu 
a výběru dodavatelů, pokud chtějí 
mít jistotu, že v oblasti REACH  
nic nepodcení?
Jednotlivé požadavky záleží na dané 
roli subjektu vzhledem k nařízení. Obec-
ně by měli jasně definovat požadavky 
na chemickou shodu výrobků vůči svým 
dodavatelům, požadovat deklarace 
a nastavit proces ověřování dokumenta-
ce již ve fázi výběrového řízení.

Může nedostatečná znalost REACH 
ohrozit kolaudaci, provoz stavby, 
reputaci firmy nebo budoucí 
obchodní vztahy?
Nejsem přímo z oboru stavebnictví 
a v praxi jsem se zatím nesetkala s pří-
padem, kdy by nedostatečné plnění 
požadavků REACH přímo ohrozilo ko-
laudaci stavby. Hlavní rizika obvykle 
spočívají v nemožnosti doložit původ 
materiálů nebo informace o obsahu 
regulovaných látek, což může vést 
k regulatorním sankcím, smluvním 
sporům, reputačním škodám nebo 

komplikacím při certifikaci budov 
a realizaci mezinárodních projektů. 
Význam tohoto tématu navíc roste 
s rostoucími požadavky investorů, 
zákazníků a finančních institucí 
na transparentnost dodavatelských 
řetězců, udržitelnost a odpovědné 
nakládání s chemickými látkami.

Které skupiny profesionálů 
ve stavebnictví by dnes měly 
mít o REACH alespoň základní 
orientaci, i když nejsou specialisty 
na chemickou legislativu?
Jak jsem již zmínila, nejdůležitější je 
myslet na tyto požadavky již ve fázi 
návrhu a nákupu. Základní orientaci 

v REACH by proto měli mít především 
projektanti, nákupčí, manažeři kvality, 
pracovníci ESG, developeři a hlavně 
osoby odpovědné za výběr dodavate-
lů a materiálů. Právě v těchto fázích 
lze většině budoucích problémů 
nejefektivněji předcházet.

Jak podle vás změní požadavky 
na chemickou bezpečnost stavební 

materiály a stavebnictví v příštích 
letech?
V následujících letech se dají očekávat 
vyšší požadavky na omezení proble-
matických látek, lepší dohledatelnost 
informací v dodavatelském řetězci. 
Rizikové chemické látky budou nahra-
zovány bezpečnějšími alternativami, 
důraz bude kladen na recyklova-
telnost a environmentální dopady 
materiálů. V rámci rozšiřování ESG 
požadavků bude nezbytné doložit 
veškerou chemickou dokumentaci 
složení a zdravotní nezávadnost pou-
žitých výrobků.
Lze očekávat větší tlak na transpa-
rentnost složení výrobků, digitalizaci 

informací v dodavatelských řetěz-
cích, náhradu problematických látek 
bezpečnějšími alternativami a lepší 
sledovatelnost materiálů během celé-
ho životního cyklu stavby. S rostoucím 
důrazem na ochranu lidského zdraví, 
životního prostředí a udržitelnost lze 
očekávat, že význam REACH bude 
v příštích letech dále posilovat.

 

výstavba

Bez znalosti chemického složení materiálů nelze bezpečně 
recyklovat stavební výrobky ani efektivně podporovat 
principy cirkulární ekonomiky.

•  Bleskozvody a uzemnenie, Trafostanice, NN rozvodne
•  Silnoprúdové inštalácie, umelé osvetlenie, výroba rozvádzačov
•  Inteligentné elektroinštalácie KNX/EIB
•  Elektrická požiarna signalizácia (EPS)
•  Hlasová signalizácia požiaru (HSP)
•  Štrukturované kabelážne systémy
•  Zabezpečovacie systémy, kontrola 

vstupu, kamerové systémy

www.nectel.sk

Spoločnosť NECTEL realizuje inteligentné riešenia silnoprúdových 
a slaboprúdových inštalácií pre administratívne objekty, bytové 
komplexy, výrobné závody a logistické centrá. Komplexná dodávka
je podporená projektovým managementom počas celej realizácie
a následnou záručnou a pozáručnou servisnou podporou.

Profesionálne riešenie
elektrických inštalácií

U Ž  V I A C  A K O

R O K O V
S K Ú S E N O S T Í
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Máte široký záber – hliníkové sys-
témy, odvetrávané fasády, oceľové 
konštrukcie, brány, protipožiarne 
systémy aj servis. Je práve táto 
šírka jednou z vašich najväčších 
konkurenčných výhod?
Áno, komplexnosť je našou kľúčovou 
konkurenčnou výhodou. Dnešný trh 
v oblasti stavebníctva už nepripúšťa 
izolované riešenia. Investor hľadá 
partnera, ktorý dokáže prevziať 
zodpovednosť za celý obvodový plášť 
budovy od nosnej oceľovej konštruk-
cie cez sofistikované hliníkové sklené 
systémy a odvetrávané fasády až 
po špecializované protipožiarne uzá-
very. Naša šírka záberu nám umož-
ňuje lepšiu koordináciu na stavbe, 
elimináciu kolízií medzi rôznymi pro-
fesiami a maximálnu kontrolu nad 
kvalitou. Klient v nás vidí komplexné-
ho dodávateľa, ktorý rozumie celému 
technickému detailu stavby, čo mu 
šetrí čas a prináša istotu výsledku.

HSG je pevne ukotvené v regióne 
Oravy. Je dnes výhodou vyrábať 
mimo hlavného centra trhu alebo 
to, naopak, kladie vyššie nároky 
na logistiku, ľudí a organizáciu 
projektov?
Pôsobenie mimo hlavného centra 
trhu vnímame ako obojstrannú 
výzvu. Samozrejme, logistické nároky 
na distribúciu a montáž po celom 
Slovensku sú vyššie, no táto „vzdiale-
nosť“ nás núti k precíznejšej príprave 
projektov a efektívnejšej vnútornej 
organizácii. Na druhej strane, Orava 

nám poskytuje niečo, čo sa v mes-
tách hľadá ťažšie: verných, technicky 
zdatných a manuálne mimoriadne 
šikovných ľudí. Regionálna identita 
je pre nás základom firemnej kultú-
ry založenej na poctivosti. Nároky 
na logistiku sme vyriešili inováciami 
v plánovaní, vďaka čomu vzdialenosť 
od Bratislavy či od Košíc zákazník 
nijako nepociťuje.

Ako dnes budujete tím, ktorý 
zvládne pracovať s modernou vý-
robou, projektovaním aj s rastúcou 
technickou náročnosťou zákaziek?
Budovanie tímu je dnes najnároč-
nejšie, no najdôležitejšie. Moderná 
výroba a rastúca technická náročnosť 
vyžadujú hybridný typ pracovníka 
– niekoho, kto ovláda remeselné zá-
klady, no nestratí sa ani v digitálnom 

projektovaní či pri obsluhe CNC tech-
nológií. Svoj tím staviame na troch 
pilieroch: kontinuálnom vzdelávaní, 
prenose skúseností od skúsených 
majstrov k mladým talentom a tech-
nologickom vybavení. Neprestajne 
investujeme do školení u svojich sys-
témových partnerov a dbáme na to, 
aby bol každý člen tímu súčasťou 
riešenia technických detailov. V HSG 
sme vytvorili prostredie, v ktorom 
remeselný kumšt dostáva priestor 
rásť vďaka moderným nástrojom, 
a to nám umožňuje zvládať aj najam-
bicióznejšie architektonické vízie 
klientov.

Stavebníctvo sa dnes dramaticky 
mení. Akými krokmi reaguje HSG 
na potrebu vyššej efektivity a tech-
nologickej modernizácie riadenia?
V HSG sme stavili na systémovú 
transformáciu. Zákazky dnes riadime 
cez metodiku WBS – Work Break-
down Structure, čo nám prináša 
vysokú presnosť a transparentnosť 
od plánovania až po realizáciu. 
Úspešne sme implementovali CRM 
systém prepojený s ekonomikou 
a začali sme aktívne využívať prvky 
AI, čo nám umožňuje robiť rozhod-
nutia na základe reálnych dát. Naša 
stratégia zahŕňa aj digitálnu komu-
nikáciu, expanziu obchodných tímov 
a partnerské programy. HSG tak dnes 
spája poctivé remeslo s moderným, 
technologicky vyspelým riadením.

 

lídri slovenského stavebníctva

HSG – technická istota, komplexnosť  
a remeslo podložené moderným riadením

HSG patrí k firmám, na ktorých dobre vidieť, kam sa dnes 
posúva technicky náročná časť slovenského stavebníctva. 
Vnímame ju ako jedného z lídrov preto, lebo dokáže spájať 
široký záber, kontrolu nad detailom, silné remeselné zázemie 
aj schopnosť reagovať na rastúce nároky trhu moderným 
a efektívnym riadením.

Ján Holubčík
zakladateľ a majiteľ  
spoločnosti HSG

Mgr. Eliška Michálková 
šéfredaktorka Eurostavu
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V prostredí, kde efektivita 
a kvalita prevedenia priamo 
ovplyvňujú návratnosť investí-

cie, sa správny výber subdodávateľov 
stáva kľúčovým faktorom úspechu. 
HSG vstupuje do projektov s cieľom 
priniesť nielen požadovaný výsledok, 

ale aj pridanú hodnotu v podobe op-
timalizácie procesov a technologickej 
vyspelosti.

Komplexné riešenia pod 
jednou strechou
Silnou stránkou HSG je schopnosť 
poskytnúť komplexný prístup. Či 
už ide o realizáciu náročných tech-
nologických celkov, špecifických 
stavebných úkonov alebo koordináciu 
komplexných dodávok, spoločnosť 
disponuje expertízou, ktorá eliminuje 
riziká vyplývajúce z nekoordinované-
ho prístupu viacerých zhotoviteľov.
•	 Technologická expertíza: Využí-
vame moderné postupy a materiály, 
ktoré zvyšujú životnosť a funkčnosť 
diela.
•	 Projektový manažment: Naše tímy 
sú orientované na precízne pláno-
vanie, vďaka čomu minimalizujeme 

prestoje a zabezpečujeme plynulý 
chod stavby.
•	 Flexibilita: Rozumieme dynamike 
stavebného biznisu. Sme pripravení 
promptne reagovať na zmeny v pro-
jekte a ponúkať konštruktívne rieše-
nia, ktoré posúvajú stavbu vpred.

V HSG veríme, že dobrá povesť sa bu-
duje každým projektom. Naša práca 
sa opiera o dôslednú kontrolu kvality, 
dodržiavanie prísnych bezpečnost-

ných štandardov a transparentnú 
komunikáciu s klientom. Práve tento 
proaktívny prístup nám umožňuje 
dlhodobo spolupracovať s lídrami 
na trhu, ktorí si vyžadujú vysoký štan-
dard pri každom detaile.
                                                                                                        
Prečo si vybrať HSG pre váš 
ďalší projekt?
Pre investorov a lídrov v stavebníctve 
je HSG synonymom správnej voľby. 
Kombinujeme skúsenosti z realizácie 
komplexných stavieb s moderným 
prístupom k riadeniu projektov. Vý-
berom HSG získavate partnera, ktorý 
rozumie vašim cieľom, dbá na efek-
tivitu nákladov a garantuje výsledky 
v dohodnutom čase a kvalite.
Ste pripravení na spoluprácu, ktorá 
posunie váš projekt o úroveň vyššie? 
Kontaktujte nás a dohodnite si odbor-
nú konzultáciu.

 

lídri slovenského stavebníctva

HSG: Spoľahlivý partner  
v dynamickom svete stavebníctva

Stavebný trh dnes vyžaduje viac než len technickú zdatnosť. 
Vyžaduje precíznu koordináciu, dodržiavanie termínov 
a schopnosť prinášať riešenia tam, kde iní vidia prekážky. 
Spoločnosť HSG sa v tomto prostredí profiluje ako stabilný 
a inovatívny partner pre developerov, generálnych dodávateľov 
i investorov, ktorí hľadajú kvalitu bez kompromisov.

Naším cieľom nie je byť len ďalším dodávateľom na zozname. 
Chceme byť partnerom, na ktorého sa môžete v každej fáze 
projektu spoľahnúť. Kvalita, presnosť a lojalita k cieľom našich 
klientov sú piliere, na ktorých staviame našu budúcnosť.  

— Ján Holubčík, majiteľ HSG, s.r.o.   
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SÚHLAS
Odborný e-magazín pre stavebné úrady a stavebné firmy

Odborný e-magazín Súhlas je váš kľúč k  aktuálnym informáciám, prípadovým štúdiám 
a expertízam, ktoré vám uľahčia rozhodovanie. Zlepšite svoje rozhodovacie procesy s bez-
konkurenčným e-magazínom, ktorý kombinuje odbornosť, aktuálnosť a praktickú apliká-
ciu pre stavebné úrady aj pre stavebné firmy. Získať prístup k najnovším trendom a pra-
vidlám v stavebníctve nikdy nebolo jednoduchšie. Súhlas vám prináša prevratný pohľad 
na stavebné právo, aby ste vždy boli o krok vpred. 

VÝHODY E-MAGAZÍNU
✓ �Získate istotu v postupoch v súlade s aktuálne platnou legislatívou, a to vďaka včasným infor-

máciám o všetkých zmenách.

✓ �Dostanete odpovede na otázky, ktoré vás zaujímajú. Zašlite nám svoje otázky a my v ďalších 
číslach časopisu vydáme názor odborníka na danú problematiku a správne riešenie.

✓ �Minimalizujete riziká vyplývajúce z vašich povinností a zodpovednosti pri výkone svojej pra-
covnej činnosti, a to vďaka odporúčaným postupom a riešeniam konkrétnej situácie z praxe.

✓ �Magazín vychádza elektronicky, môžete ho čítať kdekoľvek a kedykoľvek vo svojom mobile, 
tablete či počítači.

Ukážku e-magazínu si pozrite tu:

www.forum-media.sk/suhlas

Odborný e-magazín pre 

stavebné úrady a obce
číslo 1 | Január 2024

Lehota ohlásenia  
o vzniku odpadov  
je 28. 2. Ako na to  
v praxi? 

Toto je 10 najčastejších  
chýb obcí a stavebných úradov  
pri vybavovaní infožiadostí 

Aké sú riziká  
a výhody zákonov  
o územnom plánovaní  
a výstavbe 2024?

Nový stavebný zákon, 
áno alebo nie?
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Práve v tejto oblasti pôsobí 
spoločnosť Safety@Work s.r.o., 
ktorá dlhodobo poskytuje kom-

plexné služby v oblasti legislatívneho 
súladu, prevencie rizík a ochrany 
zdravia, života a majetku.
Filozofia spoločnosti je jednoduchá: 
klient nemá riešiť desať rôznych 
dodávateľov, termínov a dokumen-
tácií. Má mať jedného odborného 
partnera, ktorý rozumie legislatíve, 
praxi aj reálnym potrebám prevádzky. 
Preto Safety@Work zastrešuje služby 
bezpečnostno-technickej služby, 
výkonu technika požiarnej ochrany, 
pracovnej zdravotnej služby, GDPR 
pre obce a školy, kybernetickej 
bezpečnosti, civilnej ochrany, bez-
pečnosti v školách, revízií, výchovy 
a vzdelávania zamestnancov, ako 
aj akreditovaných kurzov prvej 
pomoci. Doplnkovo zabezpečuje aj 
oblasť hasiacich prístrojov, odborné-
ho poradenstva, servisných riešení 
a moderných technológií požiarnej 
prevencie.
Za spoločnosťou stojí Ing. Michal 
Dzurenko, konateľ spoločnosti 
Safety@Work s. r. o. a odborný garant 
poskytovaných služieb. Jeho úlohou 
nie je byť iba formálnym zástupcom 
firmy, ale garantovať, že služba má 
odborný základ, praktický význam 
a reálnu hodnotu pre klienta. V ob-
lasti BOZP, požiarnej ochrany, GDPR, 
kybernetickej bezpečnosti a civilnej 
ochrany je dôležité, aby sa dokumen-
tácia nerobila iba „na kontrolu“, ale 
aby bola použiteľná v praxi. Práve 
tento prístup je základom práce spo-
ločnosti Safety@Work.
Výhodou spolupráce je komplexnosť. 
Klient získava jedného partnera, ktorý 
sleduje zákonné povinnosti, pripravu-
je a aktualizuje dokumentáciu, zabez-

pečuje školenia, obhliadky, odborné 
poradenstvo a upozorňuje na riziká 
skôr, ako sa z nich stane problém. Pre 
firmy, školy a obce to znamená menej 
administratívy, nižšie riziko pokút, 
lepšiu pripravenosť na kontrolu a vyš-
šiu úroveň bezpečnosti. Safety@Work 
zároveň využíva moderné a automati-
zované procesy, vďaka ktorým vie po-
skytovať služby efektívne a vo vysokej 
kvalite v rámci celého Slovenska.
Silnou stránkou spoločnosti je aj prak-
tická skúsenosť so školami, samosprá-
vami a s právnickými osobami. Práve 
školy dnes čelia nielen klasickým 
povinnostiam v oblasti BOZP a požiar-
nej ochrany, ale aj novým témam, ako 
sú kybernetická bezpečnosť, ochrana 
osobných údajov, civilná ochrana, 
krízová pripravenosť či ochrana 
mäkkých cieľov. Preto Safety@Work 
nevníma bezpečnosť izolovane. Pre-
pája legislatívu, prevenciu, školenia 
a praktické postupy tak, aby klient 
vedel, čo má robiť nielen počas bežnej 
prevádzky, ale aj v krízovej situácii.
Dôležitým prvkom dôvery sú aj 
referencie a dlhodobá spolupráca 

s klientmi. Spoločnosť Safety@Work 
pôsobí naprieč Slovenskom a jej 
služby využívajú stovky spokojných 
zákazníkov. Referencie nie sú len 
formálnym dôkazom existencie firmy, 
ale potvrdzujú, že nastavený systém 
má zmysel, že klienti sa vedia na od-
borný tím spoľahnúť a že bezpečnosť 
sa dá riešiť systematicky, zrozumiteľ-
ne a bez zbytočného chaosu. Viac sa 
dozviete na https://safetywork.sk/
referencie. 
Okrem povinných legislatívnych slu-
žieb prináša Safety@Work aj moderné 
produkty požiarnej prevencie. Medzi 
ne patrí napríklad MAUS Stixx Pro, 
samočinný hasiaci systém určený 
na ochranu majetku aj v čase, keď sa 
v priestore nikto nenachádza, a MAUS 
Xtin Klein, kompaktný hasiaci prístroj 
novej generácie. Spoločnosť zároveň 
poskytuje riešenia v oblasti hasiacich 
prístrojov bez starostí – od poraden-
stva a predaja až po odbornú kontro-
lu, revíziu a servis.
Tieto produkty predstavujú rozumné 
rozšírenie klasickej požiarnej ochrany, 
pretože nereagujú iba na zákonnú po-
vinnosť, ale aj na reálne riziko vzniku 
škody. Ich význam bude bližšie pred-
stavený aj počas novembrovej pre-
zentácie, na ktorej ako lektor vystúpi 
Ing. Michal Dzurenko. Prezentácia 
bude zameraná na praktické využitie 
moderných hasiacich technológií, ich 
miesto v prevencii požiarov a na mož-
nosti, ako ich efektívne zaradiť do bez-
pečnostného systému firiem, škôl, 
obcí a ďalších prevádzok.
Safety@Work s. r. o. tak nie je iba 
dodávateľom povinných služieb. Je 
partnerom pre organizácie, ktoré chcú 
mať bezpečnosť, legislatívu a preven-
ciu pod kontrolou – odborne, praktic-
ky a s jasnou zodpovednosťou.      

ODPORÚČAME

Safety@Work s.r.o. – bezpečnosť, legislatíva 
a prevencia pod jednou strechou

Bezpečnosť pri práci, požiarna ochrana, GDPR, pracovná 
zdravotná služba či civilná ochrana dnes už nie sú iba 
„povinné papiere do šanóna“. Pre zodpovedné firmy, školy, 
obce a verejné inštitúcie predstavujú základný predpoklad 
bezpečnej, stabilnej a zákonne nastavenej prevádzky.

Ing. Michal Dzurenko
výkonný riaditeľ bezpečnostno- 
-informačných služieb
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Ako sa menia požiadavky trhu na mo-
derné okná a dverové systémy? 
Energetická efektívnosť už nie je kon-
kurenčnou výhodou, ale štandardom. 
Do popredia sa dostáva kombinácia 
subtílneho dizajnu a veľkých sklených 
plôch, udržateľnosti a cirkulárneho 
prístupu k materiálom a najmä dlho-
dobej prevádzkovej stability systému.
Z pohľadu REHAU sa tieto požiadavky 
pretavujú do vývoja systémov ako 
profilový systém ARTEVO, ktorý vďaka 
kompozitnému materiálu umožňuje 
spojiť vysokú statickú pevnosť, väčšie 

rozmerové možnosti, štíhlu geomet-
riu a dlhodobú funkčnosť v jednom 
riešení.

V architektúre rastie tlak na väčšie 
sklené plochy, subtílnejšie línie 
a čistý detail. Kde dnes naráža vývoj 
okenných systémov na najväčšie 
technické výzvy? 
Hlavná výzva spočíva v tom, že súčas-
ná architektúra požaduje maximálnu 
transparentnosť a minimálnu vidi-
teľnú konštrukciu. To vytvára tlak 
na statiku pri veľkých rozmeroch 
a zároveň tenkých profilov, dlhodobú 
tvarovú stabilitu bez deformácií 
(s ohľadom na tepelné namáhanie) 
a na zachovanie vysokých izolačných 
parametrov. Často je to ešte skombi-
nované s rastúcou hmotnosťou skiel 
z dôvodu prísnejších požiadaviek 
na akustiku a bezpečnosť. Práve preto 
firma REHAU investuje do nových 
materiálových riešení – v profiloch 
využívame kompozitný materiál, kto-
rý umožňuje výrazne vyššiu pevnosť 

pri zachovaní štíhleho dizajnu, čo je 
kľúčové pre moderné architektonické 
požiadavky. Zároveň je však čoraz 
dôležitejšie detailne posudzovať 
veľkosť a hmotnosť jednotlivých prv-
kov ešte pri návrhu, aby sme vedeli 
prípadne korigovať požiadavky po zo-
hľadnení všetkých faktorov (rozmer, 
typ otvárania, hmotnosť skla…)

Čo bude podľa vás rozhodovať 
o úspechu v najbližších rokoch? 
Úspech už nebude závisieť len 
od ceny alebo od konkrétneho 
parametra, ale od schopnosti dodať 
riešenie, ktoré spája dizajn, výkon 
a udržateľnosť, zároveň je pripravené 
na dlhodobú prevádzku bez kompro-
misov a navyše zapadá do konceptu 
cirkulárnej ekonomiky. Systémy ako 
ARTEVO ukazujú smer, ktorým sa 
celý segment bude vyvíjať – hlavným 
faktorom konkurencieschopnosti 
bude kombinácia nových materiálov, 
vyššej efektivity a environmentálnej 
zodpovednosti. 	  

V čom spočíva sila portfólia REHAU 
Water Technologies?
Sila REHAU Water Technologies spo-
číva v schopnosti prinášať komplexné 
technické riešenia pre technické 
zariadenia budov a inžinierske siete. 
Namiesto jednotlivých produktov 
navrhujeme systémové riešenia, ktoré 
zohľadňujú energetickú efektívnosť, 
udržateľnosť a dlhodobú prevádzku 
stavby. Ako samostatná divízia sa 
sústredíme na technickú kvalitu, pro-
jektový prístup a podporu partnerov 
už v návrhu riešenia.

Prečo je téma sanácie  
a modernizácie šácht dnes  
kľúčová?
V existujúcich budovách a najmä 
v oblasti kanalizačnej infraštruktúry 
je technický stav často na hranici ži-
votnosti a nespĺňa dnešné požiadavky 
na bezpečnosť, hygienu ani na ener-
getickú efektívnosť. Zásahy do tejto 
infraštruktúry zároveň výrazne ovply-
vňujú dopravnú situáciu, zasahujú 
do cestnej premávky a zvyšujú nároky 
na bezpečnosť na komunikáciách.
Preto je dnes kľúčové využívať tech-
nické riešenia, ktoré minimalizujú 
tieto zásahy, skracujú čas realizácie 
a zároveň prinášajú dlhodobú spoľah-
livosť a udržateľnosť. Práve systémový 
prístup umožňuje efektívnu rekon-
štrukciu infraštruktúry bez výrazného 
negatívneho vplyvu na okolie.

Ktoré trendy dnes formujú oblasť 
inžinierskych sietí a TZB? 
Segment sa dnes posúva k riešeniam, 
ktoré kombinujú vysokú životnosť, 
odolnosť a energetickú efektívnosť 
s dôrazom na udržateľnosť. Čoraz 
väčší význam pritom zohráva pre-
fabrikácia a systémové riešenia, 
ktoré skracujú čas realizácie, znižujú 
chybovosť na stavbe a zvyšujú kvalitu 
výsledného riešenia.
Investori sa zároveň viac pozerajú 
na celkové náklady počas životného 
cyklu stavby, nielen na vstupnú inves-
tíciu. To, prirodzene, zvýhodňuje tech-
nicky prepracované riešenia, ktoré 
zabezpečia efektívny a spoľahlivý 
chod infraštruktúry aj v dlhodobom 
horizonte.	  

lídri slovenského stavebníctva

REHAU – systémové riešenia  
pre moderné stavby

REHAU ukazuje, kam sa dnes posúva technická kvalita 

stavebníctva. Či ide o okenné systémy, alebo o technické 

zariadenia budov a infraštruktúru, rozhoduje výkon, dlhodobá 

spoľahlivosť a schopnosť priniesť systémové riešenie.

Ing. Igor Maco
REHAU Water  
Technologies  
na Slovensku

Mgr. Eliška Michálková 
šéfredaktorka Eurostavu

Ing. arch. Marian Macko
obchodný riaditeľ pre divíziu 

okenných systémov pre Českú 
a Slovenskú republiku
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Tento trend je zreteľný najmä 
v segmente okenných a dve-
rových systémov, v ktorom sa 

energetická efektívnosť stala štan-
dardom a do popredia sa dostáva 
kombinácia dizajnu, udržateľnosti 
a dlhodobej prevádzkovej stability.
Ako uvádza Ing. arch. Marian Macko 
zo spoločnosti REHAU, trh sa posúva 
k subtílnym konštrukciám s veľký-
mi sklenými plochami, ktoré kladú 
vysoké nároky na statiku, stabilitu 
aj na izolačné vlastnosti. Zároveň 
rastie dôraz na udržateľnosť a cirku-
lárny prístup k materiálom. Na tieto 
požiadavky reaguje REHAU vývojom 
systémov, ako je ARTEVO, ktorý vďa-
ka kompozitným materiálom spája 
pevnosť, štíhlu geometriu a dlhodo-
bú funkčnosť.
Zásadnou výzvou je kombinácia mi-
nimalistického dizajnu s rastúcimi roz-
mermi a hmotnosťou zasklenia, čo si 
vyžaduje pokročilé materiály a presné 
statické posúdenie už vo fáze návrhu.
Vývoj v segmente prechádza od pro-
duktov k integrovaným systémovým 
riešeniam s vysokou pridanou hod-
notou, pričom rozhoduje kombinácia 
výkonu, dizajnu a udržateľnosti v kon-
texte cirkulárnej ekonomiky.
Tento prístup je charakteristický aj pre 
divíziu TZB a inžinierskych stavieb. 
V oblasti inžinierskych sietí sa REHAU 
zameriava na riešenia pre odpadové 

a dažďové vody, ochranné potrubia 
a najmä na sanáciu šácht. Tie často 
dosahujú hranicu životnosti a nevyho-
vujú aktuálnym bezpečnostným ani 
hygienickým požiadavkám. Moderné 
sanačné riešenia umožňujú rýchlu 
realizáciu s minimálnymi zásahmi 
do infraštruktúry a zároveň predlžujú 
životnosť systému.
Rastie aj význam prefabrikácie a sys-
témových riešení, ktoré znižujú chy-

bovosť a optimalizujú celkové náklady 
životného cyklu stavby. Budúcnosť 
TZB a inžinierskych stavieb smeruje 
k integrácii systémov, digitalizácii 
a dôrazu na udržateľnosť, pričom kľú-
čová je už skorá fáza návrhu riešenia.
REHAU tak potvrdzuje svoju pozíciu 
technologického partnera, ktorý spája 
inovácie materiálov, systémové rieše-
nia a dlhodobú udržateľnosť do jed-
ného celku.	  

lídri slovenského stavebníctva

REHAU: Vývoj smeruje k integrácii 
výkonu, dizajnu a udržateľnosti

Moderné stavebníctvo prechádza zásadnou zmenou, v ktorej 
sa od hodnotenia jednotlivých parametrov prechádza ku 
komplexnému vnímaniu stavebných riešení. 
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Digitalizace podnikání v posled-
ních letech zásadně proměnila 
fungování například i staveb-

ních firem. Urychlila komunikaci, 
umožnila práci na dálku, automatizo-
vala procesy a otevřela nové obchod-
ní příležitosti. Spolu s tím však vzniklo 
i nové podnikatelské riziko – kyber-
netická kriminalita. Ta se už dávno 
netýká pouze bank nebo velkých kor-
porací: Naopak velmi často dopadá 
právě na malé a střední firmy, které 
mají pocit, že „jde o problém IT“ nebo 
že „my nejsme zajímaví“. A to je mylná 
představa.
Pro statutárního zástupce to zname-
ná jediné: Kybernetická bezpečnost 
představuje manažerské téma, které-
mu je třeba se aktivně věnovat. Nejde 
jen o technickou implementaci, ale 
o řízení rizik, interní procesy, smluv-
ní vztahy a odpovědnost vedení. 
Incident může znamenat zastavení 
provozu, neschopnost fakturovat, 
ohrožení obchodních vztahů a v kraj-
ních případech i právní či regulatorní 
důsledky. Níže proto shrnujeme 

nejčastější hrozby, s nimiž se firmy 
setkávají, a doporučujeme i konkrétní 
kroky pro jejich minimalizaci.

Phishing: Útok na člověka
Jde o nejčastější formu útoku cílící 
na zaměstnance. Princip je jednodu-
chý: Útočník vyvolá důvěru a přiměje 
pracovníka k určité akci, například 
aby zaplatil údajně urgentní fakturu, 
přihlásil se do podvržené služby, 

předal přístupové údaje nebo ote-
vřel infikovaný dokument. Moder-
ní phishingové zprávy jsou často 
precizně personalizované. Mnohdy 
obsahují i relevantní informace 
o firmě či obchodních vztazích, s čímž 
pomáhají nástroje umělé inteligen-

ce. Výsledkem bývá rychlá finanční 
škoda nebo převzetí firemní komuni-
kace útočníkem, který pak vystupuje 
jménem společnosti vůči obchodním 
partnerům. 
Z pohledu vedení není řešením pouhá 
výzva „buďte opatrní“. Jde o nastave-
ní procesů a postupů pro ověřování 
platebních příkazů, s pravidly schva-
lování částek nad určitou hodnotu, 
zavedení dvou nezávislých potvrzení 

u citlivých transakcí a systematické 
školení zaměstnanců včetně pravi-
delného testování. Nejefektivnější je 
totiž takové vzdělávání, které ověřuje, 
zda zaměstnanci pravidla skutečně 
dodržují.

Ransomware: Zastavení 
provozu a ztráta dat
Ransomwarový útok patří mezi 
nejzávažnější incidenty, které mohou 
firmu potkat. Útočník po proniknutí 
do systému zašifruje data a požaduje 
výkupné, často v kombinaci s přímou 
hrozbou zveřejnění odcizených dat. 
Útok mívá fázi tichého průniku a ne-
nápadného pohybu po síti, v jehož 
rámci si útočník „mapuje terén“. 

kyberBezpečnosŤ

Bezpečnost na prvním místě: 
kyberhrozby, které ohrožují vaši firmu

Myslíte si, že se kybernetické útoky týkají jen velkých 
korporací a bank? To je velký omyl. Proč jsou dnes i stavební 
firmy častějším cílem hackerů? Jak snadno může phishingová 
zpráva přimět zaměstnance k odeslání peněz nebo předání 
přístupů? Jak velké bezpečnostní riziko představují externí 
dodavatelé a partneři ve vašem dodavatelském řetězci? A víte, 
jak se proti hrozbám účinně bránit? 

Jaromír Kuba
odborník  
na kybernetickou bezpečnost

Prevence, jasné procesy a připravenost krizového řízení jsou 
vždy levnější než řešení důsledků 

Moderní útočníci nevolí oběť podle velikosti, ale podle 
příležitosti. Automatizované nástroje procházejí internet 
a hledají zranitelná zařízení, nedostatečně aktualizované 
služby nebo nesprávně nastavené cloudové úložiště. Roz-
šíření „botů“ využívajících AI navíc výrazně snížilo nákla-
dy na útok a zvýšilo jejich účinnost. 
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K samotnému zašifrování dat často 
dochází o víkendu nebo v průběhu 
dovolených, krizová je i doba vánoč-
ních svátků. 
Důsledky bývají devastující – od pře-
rušení výroby přes nemožnost 
vystavovat faktury a ztrátu přístupu 
k firemním dokumentům po potíže 
v komunikaci se zákazníky. Mnoho 
společností spoléhá na zálohy, které 
však mohou být rovněž zasaženy, 
a často také jsou. Z pohledu vedení 
hrají proto klíčovou roli zejména ná-
sledující oblasti: 
•	� zálohování musí být robustní 

a musí se pravidelně testovat;
•	� síť by měla být segmentovaná 

a bránit nerušenému pohybu útoč-
níka v případě napadení jednoho 
systému;

•	� je třeba zmapovat dobu obnovy 
jednotlivých systémů a přizpůso-
bit tomu vnitřní postupy – klíčové 
systémy se obnovují jako první.

Dodavatelský řetězec: 
Rizika třetích stran
Dnešní firmy jsou silně provázané 
s externími dodavateli služeb, ať 
už jde o účetní systémy, cloudová 
úložiště, externí IT správce, či vývo-
jáře. Útočníci proto často cílí právě 
na (někdy „slabšího“) partnera, 
aby skrze něj získali přístup k jeho 
klientům. Z toho důvodu je nezbytné, 

aby smlouvy s dodavateli obsahovaly 
povinnosti týkající se bezpečnosti, 
práva na audit a okamžitého oznamo-
vání incidentů. 
Vedení firmy by mělo systematicky 
hodnotit kritičnost dodavatele, zavést 
minimální bezpečnostní standardy 
a mít plán náhrady kritických služeb, 
včetně „exit plánů“. Komunikace s re-
gulátory a s klienty v případě inciden-
tu u dodavatele velmi často rozhoduje 
o dopadu na reputaci firmy: Vyhýbání 
se oznamování nebo zamlčování 
informací může způsobit vyšší sankce, 
než je škoda vyvolaná samotným 
bezpečnostním incidentem. 

Cloud a sdílení dat: 
Provozní chyby
Cloudové služby samy o sobě roz-
hodně nejsou nebezpečné – tedy 
většinou. Riziko přichází s jejich 
nevhodným používáním a nedosta-
tečným řízením přístupů. Veřejné sdí-
lení dokumentů, sdílená hesla nebo 
aktivní účty bývalých zaměstnanců 
vedou k únikům, které se často tváří 
spíše jako „chyba obsluhy“ než jako 
sofistikovaný útok.
Vedení by mělo definovat jasné role: 
kdo je vlastníkem dat, kdo správcem 
a jaký je proces ukončení přístupu při 
odchodu zaměstnance. Standardem 
by mělo být vícefaktorové ověřová-
ní pro přístup k citlivým aplikacím 

a datům a pravidelné revize práv 
uživatelů. Z dlouhodobého hlediska 
je vhodné požadovat od dodavate-
lů cloudových služeb prokazatelné 
bezpečnostní standardy a pravidelné 
audity.

Insider threat: 
Hrozba zevnitř
Mnoho incidentů vzniká v důsledku 
lidské chyby nebo vědomého jednání 
zaměstnance. Citlivý soubor posla-
ný na soukromý e-mail, používání 
osobního cloudu pro pracovní data či 
připojení nechráněného zařízení do fi-
remní sítě – to jsou situace, k nimž 
běžně dochází. Řešení není pouze 
technické, ale vyžaduje nastavení 
vhodné bezpečnostní kultury, jasná 
pravidla, systematické školení a me-
chanismy, jež zaměstnanci vnímají 
jako rozumně nastavené. Vedení by 
mělo budovat prostředí, kde se budou 
chyby a bezpečnostní události hlásit 
včas, s jasnou motivací pro zaměst-
nance dodržovat pravidla. Současně 
je vhodné zavést technická omezení, 
která minimalizují riziko exfiltrace dat 
– například řízení používání externích 
médií a omezení přístupů k citlivým 
informacím na nezbytné minimum.
Běžnou součást sítě v průmyslovém 
prostředí dnes tvoří také kamery, vý-
robní linky nebo docházkové systémy. 
Uvedené komponenty však v někte-

kyberBezpečnosŤ
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rých případech postrádají adekvátní 
správu a aktualizace a mohou se stát 
vektorem útoku. Útočník, který přes 
takové zařízení pronikne, může způso-
bit přímé provozní škody, včetně pře-
rušení výroby. Manažerské rozhodnutí 
musí zahrnovat inventuru připojených 
zařízení a odpovědnosti za jejich sprá-
vu i technické řešení segmentace sítí 
podle kritičnosti provozu.

Dopady incidentu 
a jak se bránit
Kybernetický incident má tři zásadní 
dopady: 
•	� provozní dopad znamená, že 

firma nemůže například plnit své 
závazky; 

•	� finanční dopad zahrnuje přímé 
náklady na obnovu, případné 
výkupné vyděračům (nedoporuču-
jeme platit) a ztrátu příjmů; 

•	� reputační dopad se projevuje ztrá-
tou důvěry zákazníků a partnerů. 

Pro statutárního zástupce je zásadní 
pochopit, že největší dlouhodobou 
ztrátou bývá právě reputace, která 
se obtížně získává zpět a může vést 
k trvalému odlivu klientely.
Bezpečnost neznamená jednorázový 
nákup technologie, ale kontinuál-
ní proces. Vedení by mělo schválit 
strategii a bezpečnostní politiku, určit 
osobu odpovědnou za kyberbezpeč-
nost (příp. více osob, je-li to třeba), 
vyčlenit rozpočet, nastavit reporting, 
a hlavně harmonogram realizace ná-
pravných opatření v případě zjištěné-
ho neoptimálního stavu. Klíčové jsou 
metriky – vedení musí znát akceptova-
telnou dobu obnovy (RTO), maximální 
akceptovatelnou ztrátu dat (RPO) 
a mít přehled o nákladech spojených 
s jednotlivými scénáři incidentů. 
Je skvělé, pokud řízení rizik probíhá 

s ohledem na porovnání ceny im-
plementace preventivních opatření 
a odhadovaných nákladů na zotavení 
po bezpečnostním incidentu. Často 
je z výstupů vidět, že cena za rozum-
nou úroveň bezpečnosti není až tak 
vysoká ve srovnání se ztrátou, kterou 
pro firmu může představovat byť 
jen krátká nedostupnost klíčových 
systémů. I kyberbezpečnost je vhodné 
správně nacenit.

Regulace a povinnosti
V řadě odvětví jsou již bezpečnostní 
postupy předmětem zákonných po-
vinností a norem. Vedení firmy musí 
vědět, kdy nastupují oznamovací 
povinnosti vůči regulačním orgánům 
a jaké sankce mohou hrozit. Transpa-
rentní přístup a včasná komunikace 
s úřady následky často zmírní, zatím-
co zatajení nebo neadekvátní reakce 
je mohou prohloubit, což platí zejmé-

na v oblasti GDPR a nového zákona 
o kybernetické bezpečnosti. Ten totiž 
dopadá na překvapivě velké množství 
firem, přičemž ve vyhláškách se ho-
voří o konkrétních povinnostech pro 
vrcholné vedení.
Zejména samoidentifikace dle zmí-
něného zákona může představovat 
jistou výzvu, neboť výklad pojmů jako 
„poskytování řízené služby“ nemusí 
být triviální. Jde přitom o služby sou-
visející s instalací, správou, provozem 
nebo údržbou IT, které poskytuje 
překvapivě velké množství společ-
ností. Pod regulaci spadají například 
i poskytovatelé veřejných služeb elek-
tronických komunikací, zde včetně 
malých poskytovatelů wi-fi.
Kybernetická bezpečnost dnes tvoří 
integrální součást řízení firmy. Nejde 
pouze o technické téma, ale o zále-
žitost kontinuálního rozhodování, 
vedení a odpovědnosti. Otázka proto 

nezní, zda se firma stane cílem útoku 
– ale kdy k tomu dojde. Investice 
do prevence, jasné procesy a při-
pravenost krizového řízení jsou vždy 
levnější než následné řešení důsled-
ků. Statutární zástupce, který situaci 
rozumí a rozhodne, že bezpečnost 
bude řízena systematicky, výrazně 
sníží riziko závažné škody, čímž  
firma dokáže řadě incidentů účinně 
předejít.	      

Mnoho incidentů vzniká v důsledku lidské chyby  
nebo vědomého jednání zaměstnance

Nové technologie umožňují syntetizovat hlas nebo obraz 
tak, že útočník věrohodně vystupuje jako statutár firmy – 
takže zaměstnanec uposlechne výzvu k okamžitému jed-
nání, například k převodu peněz. Takové incidenty pod-
kopávají tradiční kontrolní mechanismy a ukazují, proč je 
nutné mít ověřovací postupy i pro příkazy od nejvyššího 
vedení.



Ako manažovať  
stavebné procesy
v rámci prípravy a realizácie stavieb

Bojujete s nekompromisnými kontrolami na stavbách a ustavičným tlakom? Chýba 
vám istota, že postupujete správne podľa aktuálnej legislatívy? Prejdite si všetky 
povinnosti od prípravy projektu, stavebno-technologických príprav cez časové plá-
ny po kompetencie účastníkov výstavby. S unikátnou publikáciou Ako manažovať 
stavebné procesy už nemusíte bojovať sami. Získajte potrebné informácie a know- 
-how na prípravu a realizáciu stavieb.

Obsah PUBLIKÁCIE
• Životný cyklus stavby

• Stavebno-technologická príprava

• Modelovanie priebehu výstavby

• Zásady tvorby projektu zariadenia staveniska

• Kompetencie stavbyvedúceho v procese prípravy a realizácie stavby

• Stavebný dozor – legislatíva

Ukážku príručky si pozrite tu:

www.forum-media.sk/manaz
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V dnešnej dobe, keď sa čoraz viac 
pracovných procesov auto-
matizuje, by sa mohlo zdať, že 

ručná manipulácia s bremenami je už 
prežitkom. Opak je však pravdou. Či 
už ide o skladové práce, stavebníctvo, 
zdravotníctvo, alebo o mnohé ďalšie 
odbory, ručná manipulácia s breme-
nami je stále nevyhnutnou súčasťou 
pracovného života a prináša určité 
zdravotné riziká. Tieto činnosti môžu 
spôsobiť značné fyzické zaťaženie, 
najmä chrbtice a svalstva, a ak sa ne-
vykonávajú správne, môžu viesť k váž-
nym zdravotným problémom vrátane 
chronických bolestí chrbta, poranenia 
kĺbov a svalov alebo dokonca k trvalej 
invalidite. Preto je dôležité poznať 
správne techniky a postupy pri mani-
pulácii s bremenami a dodržiavať ich 
v každodennej praxi.
Ochorenia a poškodenia podpor-
no-pohybovej sústavy patria v Európe 
k najčastejším zdravotným problé-
mom súvisiacim s prácou. Postihujú 
milióny európskych zamestnancov vo 
všetkých sektoroch zamestnanosti, 
no najmä v stavebníctve a skladovom 

hospodárstve. V celej EÚ je takmer 
24 % zamestnancov postihnutých bo-
lesťami chrbta a 22 % trpí bolesťami 
svalov. Obidva problémy sa častejšie 
vyskytujú v nových členských štátoch, 
39 % (bolesti chrbta) a 36 % (bolesti 
svalov). Je potrebné, aby zamestná-
vatelia robili viac na ochranu svojich 
zamestnancov a aby zamestnanci boli 
informovaní o rizikách. 
Takmer každá pracovná činnosť 

v stavebníctve prináša riziko – toto 
však možno významne obmedziť 
dodržiavaním právnych predpisov 
BOZP. Keby sme tento termín mali de-
finovať, potom by BOZP bola akýmsi 
súhrnom opatrení, ktoré stanovuje 
právna legislatíva a opatrenia u za-
mestnávateľa, a majú slúžiť na to, aby 
ohrozenie či poškodenie ľudského 
zdravia pri pracovnom procese boli čo 
najmenšie. Podľa doterajších poznat-
kov z praxe zamestnávatelia upred-
nostňujú komerčné ciele a BOZP sa 
dostáva na okraj ich podnikateľského 
záujmu. Taká situácia poukazuje 
na to, že v záujme ochrany života 
a zdravia zamestnancov treba cielene 
ovplyvňovať správanie a konanie 

zamestnancov a zamestnávateľov vo 
vzťahu k bezpečnosti práce. 

Čo je ručná manipulácia 
s bremenami?
Ručná manipulácia s bremenami je 
termín, ktorý sa v oblasti bezpečnosti 
a ochrany zdravia pri práci používa 
na označenie širokej škály činností 
spojených s manipuláciou s fyzickými 
objektmi. Tieto činnosti môžu zahŕňať 

zdvíhanie, držanie, kladenie, posúva-
nie, ťahanie, nosenie alebo premiest-
ňovanie nákladu. Bremeno môže byť 
ťažké, veľké, tvarovo nepohodlné 
alebo môže ísť o niekoľko menších 
predmetov, s ktorými sa manipuluje 
súčasne.
Ručná manipulácia s bremenami 
môže zahŕňať činnosti ako:
•	� zdvíhanie debien s náradím 

na stavbe,
•	� premiestňovanie paliet s materiá-

lom v sklade,
•	� nosenie ťažkých stavebných fošní, 
•	� nosenie vriec s cementom atď.
Aj keď sa tieto činnosti môžu zdať 
na prvý pohľad veľmi odlišné, všetky 
majú spoločné, že zahŕňajú fyzic-

BOZP

Ručná manipulácia na stavbách:  
veľký prehľad rizík  
pre zamestnávateľov

Čo sa pri ručnej manipulácii s bremenami považuje 

za najväčšie riziko? Kde robia firmy aj pracovníci najčastejšie 

chyby? A viete, čo musí urobiť zamestnávateľ pred začatím 

práce a prečo sa podceňovanie týchto zásad môže skončiť 

úrazom aj dlhodobými zdravotnými následkami?

Ing. Jozef Mikula, PhD.
špecialista BOZP

Hodnotenie rizík je kľúčovým krokom v procese zaistenia 
bezpečnosti pri ručnej manipulácii s bremenami.
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kú manipuláciu s objektmi a môžu 
predstavovať riziko pre zdravie 
a bezpečnosť pracovníkov, ak sa 
nevykonávajú správne. Pri ručnej ma-
nipulácii s bremenami v stavebníctve 
je kľúčové využívať správnu techniku, 
teda pohybovať sa v podrepe, držať 
bremeno čo najbližšie telu a chrbticu 
v rovnej polohe a minimalizovať riziko 
zranenia chrbta. Voľte pomôcky ako 
rudly, ktoré znižujú záťaž. 

Úrazy
Ručná manipulácia, chápaná ako ma-
nipulácia vykonávaná ručne alebo po-
mocou ručného náradia, predstavuje 
jednu z najprirodzenejších činností 
človeka. Ide však o činnosť, pri ktorej 
sa v našich podmienkach registruje 
približne každý štvrtý pracovný úraz, 
pričom v mimopracovnej oblasti je 
situácia obdobná. Okrem úrazov 
treba pripomenúť aj vysokú chorob-
nosť – najmä v súvislosti s chrbtom 
a chrbticou, sprevádzajúcu ručnú 
manipuláciu s bremenami. Treba 
však zdôrazniť mimoriadnu závažnosť 
uvedenej úrazovosti, čo si doteraz 
v mnohých prípadoch nestačila uve-
domiť ani odborná verejnosť. 
Pracovníci v stavebníctve sú vystavení 
mnohým zdravotným problémom pri 
manipulácii s bremenami. Najčas-
tejšie hlásenou bola choroba kostí, 
kĺbov, šliach a nervov končatín z dlho-
dobého, nadmerného, jednostranné-
ho zaťažovania horných končatín. 
Zo štatistiky príčin pracovných úrazov 
vyšetrovaných orgánmi inšpekcie 

práce vyplýva, že úrazy sa najčastejšie 
stali vinou porušenia bezpečnostných 
predpisov zo strany postihnutých 
zamestnancov tým, že používali 
nebezpečné postupy alebo spôsoby 
práce, vykonávali práce bez odbornej 
spôsobilosti, aj vinou nedostatočných 
osobných predpokladov na riadny 
pracovný výkon. 
Zo strany zamestnávateľov to bola 
hlavne nesprávna organizácia práce 

a chýbajúce alebo nedostatočné 
ochranné zariadenia a zabezpečenia. 
Častou príčinou vzniku pracovného 
úrazu pri manipulácii s bremenami 
bol aj nepriaznivý stav alebo chybné 
usporiadanie pracoviska, prípadne 
chybný stav komunikácie. 
Za základný smer prevencie úra-
zovosti a chorobnosti treba chápať 
odstránenie ručnej manipulácie, a to 
prednostne cestou mechanizácie 
a automatizácie výrobných a ob-
služných procesov. Uvedený postup 
predstavuje aj jednu zo základných 
povinností, ktoré majú zamestnáva-
telia v oblasti starostlivosti o bezpeč-
nosť a ochranu zdravia pri práci. Ak 
nemožno ručnú manipuláciu úplne 
vylúčiť, je nutné urobiť všetko na jej 

uľahčenie a na uľahčenie zvyškových 
manipulačných úkonov. V tejto súvis-
losti treba poznať aj základné riziká 
vyskytujúce sa pri ručnej manipulácii.
Vznik úrazov pri ručnej manipulácii 
je podmienený tromi základnými 
oblasťami rizík:
1.	 rizikom dotyku s bremenami, 
2.	� rizikom vyvolaným manipuláciou 

s bremenami, 
3.	� rizikom spojeným s pracovným 

priestorom.
Riziká všetkých troch oblastí sa môžu 
pri ručnej manipulácii prejaviť úplne 
nezávisle, a to buď jednotlivo, alebo 
súčasne. Možnosť odstránenia, prí-
padne obmedzenia uvedených rizík 
určujú najmä tieto faktory:
•	� nahradenie značne rizikových čin-

ností menej rizikovými činnosťami,
•	� vybavenie zamestnancov vhodný-

mi osobnými ochrannými pracov-
nými prostriedkami,

•	� vybavenie zamestnancov vhod-
nými pomôckami na uľahčenie 
manipulačných úkonov, úprava 
manipulačných priestorov,

•	� úprava komunikačných trás urče-
ných na ručnú manipuláciu,

•	� úroveň znalostí zásad bezpečnej 
ručnej manipulácie,

•	� fyzický a psychický stav zamest-
nancov poverených ručnou mani-
puláciou,

•	� zmena technologických postupov 
atď.

Ako ručná manipulácia 
s bremenami ovplyvňuje 
zdravie pracovníkov?
Ručná manipulácia s bremenami 
môže mať významný vplyv na zdra-
vie pracovníkov. Fyzické zaťaženie 
spojené s touto činnosťou môže viesť 
k rôznym zdravotným problémom, 
najmä ak sa tieto činnosti vykonávajú 
nesprávne alebo ak sa vykonávajú 
pravidelne a dlhodobo.

BOZP

Zamestnávateľ nesmie pripustiť vykonávanie práce 
nesprávnym spôsobom.
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Pohybový aparát
Jedným z najčastejších problémov 
spojených s ručnou manipuláciou 
s bremenami sú problémy s pohybo-
vým aparátom. Tieto problémy môžu 
zahŕňať:
•	� bolesti chrbta,
•	� poranenia kĺbov,
•	� svalové napätie alebo únavu,
•	� v niektorých prípadoch aj vážnej-

šie problémy, ako je vyskočená 
platnička alebo chronické poruchy 
pohybového aparátu.

Tieto úrazy sú často spôsobené ne-
správnou technikou, nedostatočným 
školením alebo nevhodným pracov-
ným prostredím.

Psychický stres
Okrem týchto fyzických problémov 
môže ručná manipulácia s bremena-
mi prispievať aj k psychickému stresu. 
Pracovníci môžu byť pod tlakom, aby 
dokončili úlohy rýchlo, čo môže viesť 
k zanedbaniu bezpečnostných postu-
pov a zvýšeniu rizika úrazu. Navyše 
dlhodobé fyzické zaťaženie môže viesť 
k chronickej únave a vyčerpaniu, čo 
môže mať negatívny vplyv na celkovú 
kvalitu života pracovníka.

Rizikové faktory pri práci 
s bremenami
Ak je práca s bremenami nevyhnutná, 
zamestnávateľ preukázateľne vykoná 
primerané opatrenia, použije prime-
rané prostriedky a zamestnancov 
vybaví takými prostriedkami, aby sa 
vylúčilo alebo znížilo riziko poško-
denia zdravia, a to s ohľadom najmä 
na tieto faktory:  

1. Vlastnosti bremena
Ručná manipulácia môže zvyšovať 
riziko poškodenia zdravia, ak je bre-
meno:
a)	 príliš ťažké alebo príliš veľké,
b)	� neskladné alebo ťažko uchopiteľné,
c)	� nestabilné alebo sa jeho obsah 

môže premiestňovať,
d)	� umiestnené v takej polohe, že je 

ho potrebné držať ho alebo s ním 
manipulovať v určitej vzdialenosti 
od tela, alebo sa s ním nakláňať, či 
vytáčať trup,

e)	� vzhľadom na svoj tvar, obsah 
alebo konzistenciu také, že môže 

spôsobiť poranenie zamestnan-
cov, najmä v prípade kolízie.

2. Fyzická námaha
Fyzická námaha môže zvyšovať riziko 
poškodenia zdravia, ak je:
a)	 nadmerná,
b)	� dosahovaná iba otáčavým pohy-

bom trupu,
c)	� pravdepodobnosť, že dôjde k neo-

čakávanému pohybu bremena,
d)	� manipulácia s bremenom usku-

točňovaná v nestabilnej alebo 
nefyziologickej polohe tela.

3. Pracovné prostredie
Pracovné prostredie môže zvýšiť riziko 
poškodenia zdravia, ak:
a)	� nie je dostatok priestoru na usku-

točňovanie činnosti, najmä vo 
vertikálnom smere,

b)	� podlaha je taká nerovná, že hrozí 
potknutie sa, alebo je klzká vzhľa-
dom na obuv zamestnanca,

c)	� miesto v pracovnom prostredí 
neumožňuje zamestnancovi mani-
pulovať s bremenami v bezpečnej 
výške alebo v správnej polohe,

d)	� úroveň podlahy alebo pracovného 
povrchu sa mení, v dôsledku čoho 
je nutné manipulovať s bremena-
mi na rôznych úrovniach,

e)	� podlaha alebo opora nôh je nesta-
bilná,

f)	� osvetlenie, teplota, vlhkosť alebo 
vetranie sú nevyhovujúce.

4. Požiadavky na činnosť
Činnosť môže predstavovať riziko, ak 
zahŕňa jednu alebo viacero z týchto 
podmienok:
a)	 príliš častú alebo z hľadiska trva-
nia príliš dlhú fyzickú záťaž namáha-
júcu podporno-pohybovú sústavu, 
najmä chrbticu,
b)	 nedostatočný telesný odpočinok 
alebo čas potrebný na zotavenie,
c)	 nadmerné vzdialenosti pri zdvíha-
ní, spúšťaní alebo prenášaní bremena,
d)	 vynútené tempo práce pri pra-
covnom procese, ktoré zamestnanec 
nemôže meniť.

Hodnotenie rizík spojených 
s ručnou manipuláciou
Hodnotenie rizík je kľúčovým krokom 
v procese zaistenia bezpečnosti pri 

ručnej manipulácii s bremenami. Toto 
hodnotenie by malo zahŕňať analýzu 
všetkých aspektov práce, ktoré môžu 
predstavovať riziko, a identifikáciu 
opatrení, ktoré môžu tieto riziká mini-
malizovať.

Riziko spojené s dotknutím 
sa bremena
Toto riziko sa zvyčajne prejavuje pri 
zámernom uchopení bremena, ktoré 
môže mať niektoré nepriaznivé vlast-
nosti (ostré hrany, vysokú povrchovú 
teplotu a pod.). Základnou preven-
ciou úrazu by malo byť zamedzenie 
priameho dotyku s takým bremenom, 
a to v prvom rade pomocou vhodných 
manipulačných pomôcok. Ide o rôzne 
typy klieští, svoriek, prísaviek, magne-
tických úchytiek atď. Ďalej sem patria 
aj nastaviteľné popruhy, prepravky, 
koše, klietky a pod. Všetky tieto po-
môcky sú vybavené držadlami, preto 
sú dobre uchopiteľné. Také manipulač-
né pomôcky okrem toho, že odstraňu-
jú úrazy spôsobené porezaním o ostré 
hrany, popáleniny o horúci povrch 
a i., minimalizujú aj úrazy vzniknuté 
prirazením končatín bremena pri 
jeho kladení. Druhým prostriedkom 
na zamedzenie úrazov pri uchopení 
bremena sú ochranné rukavice. 

Riziko vyvolané manipuláciou 
s bremenom
Toto riziko vedie k vzniku úrazových 
dejov, z ktorých sa najčastejšie vysky-
tuje: 
a)	 prirazenie bremenom,
b)	 vyšmyknutie bremena a jeho pád,
c)	 nadmerné úsilie,
d)	 zosunutie,
e)	� pád alebo prevrátenie bremena 

a prirazenie ručným dopravným 
prostriedkom.

Prirazenie bremenom
Vzniká najčastejšie pri zvislom uklada-
ní bremien. Preto by sa ťažšie pred-
mety manipulované bez manipulač-
ných pomôcok mali zásadne ukladať 
na podložky vysoké aspoň 30 mm, aby 
medzi bremenom a odkladacou plo-
chou zostala bezpečnostná medzera 
na vsunutie prstov ruky. Tak nemôže 
dôjsť k priškripnutiu alebo k priraze-
niu k odkladacej ploche.

BOZP
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Pri odoberaní materiálu táto me-
dzera umožní jeho ľahké a bezpečné 
uchopenie, čím sa obmedzí aj časté 
vyšmyknutie bremena z ruky v oka-
mihu jeho zdvíhania a prirazenie 
prstov. Pri manipulácii s bremenom 
dvoma a viacerými zamestnancami 
sa pomerne často vyskytuje priraze-
nie končatín. V tomto prípade sa ako 
negatívny faktor prejavuje nepresnosť 
koordinácie úkonov a zvyčajne aj 
vyššia hmotnosť manipulovaného 
bremena. O to zásadnejší význam má 
používanie podložiek.

Vyšmyknutie bremena z ruky 
a jeho pád
Pri prenášaní bremien štvrtinu úrazov 
spôsobuje to, že zamestnancovi 
vypadne prenášaný predmet z ruky 
a spôsobí mu zvyčajne úraz dolnej 
končatiny. Zdanlivo často je výskyt 
tohto úrazového deja zavinený hlavne 
zlyhaním človeka. Pri bližšom skú-
maní je však možné zistiť objektívne 
faktory vyplývajúce predovšetkým 
zo súboru podmienok, za ktorých sa 
bremená prenášajú. 
Tie sú dané najmä: 
•	� vhodnosťou bremena na prená-

šanie, tzn. objektívnymi vlastnos-
ťami bremena, ako je jeho tvar, 
hmotnosť, povrch (členitosť, drs-
nosť, ostré hrany), rozmer a pod., 

•	� výškou, z ktorej sa bremeno zdvíha 
a na ktorú sa kladie, 

•	� vzdialenosťou prenášania, 
•	� frekvenciou jednotlivých úkonov 

atď.
V uvedenom prehľade faktory –  s vý-
nimkou prvého, vždy závisia od orga-
nizácie výrobného, príp. obslužného 
procesu. Z tohto zistenia vyplýva, že 
optimalizáciou jednotlivých faktorov 
vytvárame podmienky na potlačenie 
úrazov spôsobených subjektívnymi 
príčinami.
Podobne je to však aj v prípade 
prvého faktora – vhodnosti bremena 
na prenášanie. Tento faktor je daný 
a nemenný – tvar a vyhotovenie 
manipulovaného bremena väčšinou 
nemožno zmeniť. Možno však vytvoriť 
podmienky na optimálnejšie presúva-
nie bremien:
a)	� odstránením ručného prenášania 

— jeho nahradením, napr. preváža-

ním, a to ručným alebo strojovým 
(dopravníkom, vozíkom),

b)	� ak ručné prenášanie nemožno 
odstrániť, je možné vytvoriť opti-
málne podmienky na bezpečné 
uchopenie a nosenie bremena 
použitím manipulačných pomô-
cok, a to buď univerzálnych, alebo 
jednoúčelových – navrhnutých 
špeciálne na prenášanie určitého 
predmetu.

Možno teda povedať, že hlavnou 
príčinou úrazovosti pri úrazovom 
deji vyšmyknutia bremena z ruky 

a jeho pádu je nevhodná organizácia 
výrobného procesu, ktorá nevytvára 
optimálne podmienky na ručné pre-
miestňovanie bremien.

Nadmerné úsilie
Tento úrazový dej sa obyčajne vysky-
tuje iba pri zdvíhaní a spôsobujú ho 
výhradne subjektívne príčiny. Primár-
nu príčinu pri úrazových dejoch súvi-
siacich s nadmerným úsilím je nutné 
hľadať opäť v organizácii pracovného 
procesu, ktorá buď umožňuje, alebo 
dokonca priamo núti zamestnancov 
zdvíhať bremená nad ich schopnosti. 

Určitý podiel na týchto úrazoch má aj 
neznalosť zásad správnej a bezpečnej 
manipulácie s bremenami. V polo-
vici prípadov pri nadmernom úsilí 
dochádza k priamemu úrazu chrbtice, 
v tretine k natrhnutiu alebo natiahnu-
tiu svalov a šliach rúk.
Prevencia týchto úrazov spočíva 
predovšetkým v správnej organizácii 
práce. Vedúci zamestnanci, majstri 
a pod. by mali poznať približné hmot-
nosti bremien, vyskytujúcich sa na ich 
úseku. V prípade veľkej hmotnosti 
bremien je nutné na ich manipulá-

ciu prideliť vhodné mechanizačné 
prostriedky alebo aspoň potrebný 
počet zamestnancov. Obyčajne si 
možno vystačiť s prostriedkami malej 
mechanizácie.

Zosunutie bremien
Ide o typický dej vznikajúci najmä 
pri odoberaní predmetov z odklada-
cích plôch dopravných prostriedkov, 
z hromád, zo stohov a z hraníc. Jeho 
príčinou je obyčajne nesprávny spô-
sob odberu alebo nesprávne uložené 
predmety. Možnosti prevencie sú však 
obmedzené. V prvom rade spočívajú 
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v nutnosti zaškolenia zamestnancov, 
aby ovládali správne spôsoby ukla-
dania jednotlivých druhov bremien 
a správne spôsoby ich odberu. Ďalej 
môže pomôcť riadne vykonávaný 
dozor zo strany majstrov a vedúcich. 
Predpokladom však je, aby vedúci 
majstri alebo predáci pracovných 
čiat sami ovládali bezpečné spôsoby 
manipulácie.

Prirazenie osoby ručným  
dopravným prostriedkom
Takéto úrazy sú výsledkom nespráv-
nej manipulácie s vozovkou. Obsluhy 
vozíkov zvyčajne nepoznajú zásady 
ich správneho ovládania, a tak dochá-
dza k zbytočným, často aj závažným 
úrazom. Všeobecne platí, že obsluha 
vzhľadom na vozík má byť na druhej 
strane, než kam by sa mohol pohy-
bovať vozík svojou zotrvačnosťou. Pri 
jazde po rovine by obsluha mala byť 
za vozíkom – inými slovami, tlačenie 
vozíkov je bezpečnejšie než ťahanie.
Pri jazde po svahu musí byť obsluha 
od vozíka vždy smerom do svahu – 
inými slovami, pri jazde do svahu 
vozík ťaháme, pri jazde zo svahu vozík 
brzdíme ťahaním zozadu.
Oboznámenie:
•	 so všeobecnými údajmi (po
dľa možností aj s presnými údajmi 
o hmotnosti, vlastnostiach bremena, 
o umiestnení jeho ťažiska, o jeho 
najťažšej strane),
•	 s presnými údajmi o správnom 
uchopení a zaobchádzaní s breme
nami,
•	 s nebezpečenstvom, ktorému 
môžu byť vystavení pri nesprávnej 
ručnej manipulácii s bremenami,
•	 s možnosťou poškodenia bedrovej 
chrbtice pri otáčaní trupu, prudkom 
pohybe bremena, pri vratkom postoji, 
pri zvýšenej fyzickej námahe alebo 
pri excentrickom umiestnení ťažiska 
bremena,
•	 s nedostatkami, ktoré sťažujú 
manipuláciu, najmä s nedostatkom 
priestoru vo zvislom smere, s prácou 
na nerovnom, klzkom alebo vratkom 
povrchu alebo v nevyhovujúcich mik-
roklimatických podmienkach,
•	 so stavmi, ktoré zvyšujú riziko 
poškodenia chrbtice vplyvom prí-
liš častej alebo príliš dlho trvajúcej 

fyzickej námahy, nedostatočného 
telesného odpočinku, nedostatočné-
ho času na zotavenie alebo práce vo 
vynútenom pracovnom tempe.
Pred začatím prác je vždy nutné 
zhodnotiť zdravotné riziká pre za-
mestnancov. Podľa výsledkov musia 
byť na ochranu zdravia zamestnancov 
pracovné podmienky upravené:
•	 vhodnými organizačnými opatre-
niami,
•	 vybavením zamestnancov osobný-
mi ochrannými pracovnými prostried-
kami,
•	 použitím vhodných technických 
prostriedkov (mechanických zariade-
ní na vylúčenie ručnej manipulácie 
s bremenami alebo na jej obmedze-
nie).
Cieľom je, aby sa vylúčili alebo obme-
dzili riziká, predovšetkým poškodenie 
bedrovej chrbtice alebo ochorenie 
pohybového aparátu.
Hlavné zásady:
•	 hmotnosť bremien ručne prená-
šaných mužmi nesmie pri občasnom 
zdvíhaní prekročiť 50 kg, pri častom 
zdvíhaní 30 kg, pre kumulatívnu 
hmotnosť ručne manipulovaného 
bremena mužom platí maximum 
10 000 kg za osemhodinovú zmenu; 
hygienický limit pre hmotnosť ručne 
manipulovaného bremena mužom pri 
práci v sede je 5 kg,
•	 hmotnosť bremien ručne prená-
šaných ženami nesmie pri občasnom 
zdvíhaní prekročiť 20 kg, pri častom 
zdvíhaní a prenášaní 15 kg, pre kumu-

latívnu hmotnosť ručne manipulova-
ného bremena ženou platí maximum 
6 500 kg za osemhodinovú zmenu; 
hygienický limit pre hmotnosť ručne 
manipulovaného bremena ženou pri 
práci posediačky sú 3 kg,
•	 pri zdvíhaní a manipulácii s bre-
menami sa snažiť zachovať ťažisko 
manipulovaného bremena čo naj-
bližšie k vlastnému telu; čím ďalej je 
ťažisko bremena od ťažiska pracovní-
ka, tým je manipulácia namáhavejšia,
•	 pri prenášaní a preprave bremien 
na kratšie vzdialenosti platí, že počas 
prepravy by mali byť prenášané 
bremená v rovnakých výškových úrov-
niach,
•	 pri manipulácii s bremenami je 
dôležitá správna poloha dolných kon-
čatín, mali by byť mierne rozkročené 
v rozmedzí približne 30 cm, s nakro-
čením jedného chodidla v smere 
predpokladaného pohybu,
•	 zo zeme sa bremená musia zdví-
hať z drepu, nie z predklonu – nohy 
majú byť čo najbližšie po oboch 
stranách bremena, predmet pevne 
uchopte, podvihnite a zvoľna z po
drepu zdvíhajte pomocou stehen-
ných svalov, chrbát pritom musí 
zostať vzpriamený,
•	 uchopenie bremena má byť bez-
pečné a pevné, čo uľahčujú vhodné 
držiaky; pri úchope kĺzavého predme-
tu či bremena s ostrými hranami je 
vhodné použiť rukavice,
•	 pri zdvíhaní ťažkých bremien je 
výhodné sa pred zdvihnutím nadých-
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nuť a držať dych po celý čas zdvíhania; 
zvýši sa tak vnútrohrudný a vnút-
robrušný tlak, čím sa spevní brušné 
svalstvo a stabilizuje sa chrbtica.
•	 pri uchopení bremena je potrebné 
dodržiavať zásadu, že rozpätie rúk, 
ktoré uchopia bremeno, má byť pri-
bližne zhodné so šírkou pliec; vhodná 
poloha horných končatín je vtedy, ak 
sú kolmo k bremenu,
•	 bremená treba zdvíhať z podrepu 
a čo najviac využiť prácu nôh. Iný 
spôsob, napr. z predklonu je nespráv-
ny a môže viesť k zdravotným problé-
mom,
•	 za ideálnu vzdialenosť medzi ťažni-
cou tela a stredom držaného predme-
tu sa považuje vzdialenosť 250 mm,
•	 vhodné je využitie vlastného tela, 
napr. pri premiestňovaní bremena 
na stôl, keď sa pomocou stehna bre-
meno nadľahčí.

Zásady bezpečnej 
manipulácie s bremenami
Uchopenie bremena
Pri uchopení bremena je potrebné 
dodržiavať zásadu, že rozpätie rúk, 
ktoré uchopia bremeno, má byť pri-
bližne zhodné so šírkou pliec. Vhodná 
poloha horných končatín je vtedy, ak 
sú tieto kolmo k bremenu.

Držanie tela pri zdvíhaní 
a kladení bremien
Bremená môžeme v zásade zdvíhať 
dvojakým spôsobom, a to z predklo-
nu alebo z podrepu. Jediný správny 
spôsob zdvíhania bremien je však 
z podrepu. Zdvíhanie bremien z pred-
klonu je nesprávne a nebezpečné.

Nadľahčenie bremena 
pri zdvíhaní
Pri zdvíhaní predmetov treba využiť 
možnosti ich nadľahčenia, a tým aj 
zníženia fyzickej námahy. Ak predmet 
zdvíha iba jedna osoba, mala by vo 
všetkých možných prípadoch na zís-
kanie vzostupnej rýchlosti bremena 
využiť prácu nôh.

Ručné premiestňovanie bremien
Ručné premiestňovanie bremien mož-
no uľahčiť použitím rôznych pomôcok 
držaných v ruke, ako sú prísavky, 
magnety, uchopovacie kliešte a pod.

Prenášanie bremien
Pre prenášanie bremien platia 
obdobné zásady ako pre zdvíhanie. 
Je účelné držať bremeno čo najviac 
v blízkosti ťažiska tela. Čím ďalej je 
ťažisko bremena od ťažiska pracovní-
ka, tým je manipulácia namáhavejšia. 
Drobné predmety prenášame v rôz-
nych košoch, debničkách, preprav-
kách a pod.

Prenášanie bremien v rukách
Pre bremená stredného objemu sa 
odporúča prenášať na vzdialenosť 
10 – 15 m. Nevhodné je prenášať ťažké 
bremená na predlaktí a vo zvesenej 
ruke, pretože tieto spôsoby zname-
najú značné statické zaťaženie. Nose-
nie bremien v oboch rukách je oproti 
noseniu v jednej ruke výhodnejšie, 
pričom hmotnosť by mala byť rovno-
merne rozdelená na obe ruky.

Prenášanie bremien na pleciach 
Pri prenášaní bremien na pleciach 
by telo malo byť mierne naklonené 
dopredu, pričom jedna ruka, príp. 
obe ruky, pridržiavajú prenášané 
bremeno. Tento spôsob je vhodný iba 
na krátke vzdialenosti a hodí sa pre 
bremeno stredného objemu a pozdĺž-
neho tvaru.

Prenášanie bremien na chrbte 
Hodí sa pre bremená s väčšou hmot-
nosťou oproti bremenám prenášaným 
na pleciach. Je to spôsob vhodný 
na dlhšie vzdialenosti.
 
Prenášanie bremien na hlave 
Je vhodné najmä pre tie predmety, 
ktoré majú byť stohované. Pri tomto 
spôsobe treba dbať na to, aby postava 
pracovníka bola vzpriamená a nevy-
chyľovala sa zo svojej osi. Prednosťou 
je dobrý výhľad a plynulá chôdza. Tre-
ba používať vhodné mäkké podložky, 
ktoré chránia hlavu.

Skladanie a ukladanie bremien
Predmety a všetok materiál je možné 
ukladať iba do vopred vyhradených 
priestorov na pevné a únosné základy, 
príp. na podložky. Materiál je možné 
stohovať iba do takej výšky, aby sa 
nezosunul; vytvorený stoh musí byť 
stabilný. Treba dbať najmä na to, aby 

ukladaný materiál nezasahoval do ko-
munikácií a pod.
•	 Pri otáčaní 
s bremenami 
musíme dávať 
pozor, aby sme 
sa neotáčali trupom, ale otočili sa 
prešliapnutím chodidiel.

•   Pri zdvíhaní enormne 
ťažkých predmetov je 
vhodné použiť popruhy. 
•   Bremeno treba najskôr 

umiestniť z podlahy na vyvýšenú 
plochu.
•	 Pri zdvíhaní tyče je vhodné ucho-
piť ju za jej najbližší koniec a prerúč-
kovaním smerovať k jej ťažisku, kde 
tyč uchopíme a presunieme na plece 
pri miernom znížení trupu.

•	 Pri manipulácii 
s batožinou ju treba 
umiestniť na pravú 
stranu, pravá noha je 
skrčená a trup znížený a vzpriamený.

•   Na zdvíhanie 
ľahších predmetov 
u osôb s oslabenou 
silou nôh je vhodný 
tzv. golfový švih, 

ktorý spočíva vo zdvihnutí jednej 
nohy a v opretí protiľahlej ruky, ak je 
to možné, o pevnú oporu. 

Správne pracovné 
a ergonomické techniky
Uvádzame niekoľko základných tech-
ník, ktoré by mali pracovníci dodr-
žiavať pri zdvíhaní, posúvaní a ťahaní 
bremien.

Zdvíhanie bremien
Pri zdvíhaní bremien je dôležité udr-
žiavať rovný chrbát a používať silu nôh, 
nie chrbta. Pracovník by mal stáť čo 
najbližšie k bremenu, mať nohy naširo-
ko pre stabilný postoj a zdvíhať breme-
no plynulým pohybom. Bremeno by sa 
malo držať čo najbližšie k telu, aby sa 
minimalizovala záťaž na chrbticu.

Tlačenie a ťahanie bremien
Ak je to možné, je lepšie bremeno 
tlačiť než ho ťahať. Pri tlačení alebo 
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ťahaní bremien by mal pracovník 
udržiavať rovný chrbát a používať silu 
nôh. Je tiež dôležité udržiavať bre-
meno na úrovni pása, ak je to možné, 
a pohybovať sa plynulo.

Všeobecné rady
Bez ohľadu na typ manipulácie s bre-
menom je dôležité, aby pracovníci 
nikdy neprekračovali svoje fyzické 
limity a vždy požiadali o pomoc, ak je 
bremeno príliš ťažké alebo nepoho-
dlné na manipuláciu. Pracovníci by si 
mali pravidelne robiť prestávky, aby 
predišli únave a preťaženiu svalov.

Frekvencia manipulácie
•	 Občasným zdvíhaním a prenáša-
ním bremena sa rozumie zdvíhanie 
a prenášanie bremena nepresahu-
júce súhrnne 30 minút v priemernej 
osemhodinovej zmene.
•	 Častým zdvíhaním a prenáša-
ním bremena sa rozumie zdvíhanie 
a prenášanie bremena presahujú-
ce súhrnne 30 minút v priemernej 
osemhodinovej zmene.

Tlačné a ťažné sily pomocou 
jednoduchého bezmotorového 
prostriedku
•	 Pre mužov je limit tlačnej sily 310 N  
(31 kg) a ťažnej sily 280 N (28 kg).
•	 Pre ženy je limit tlačnej sily 250 N 
(25 kg) a ťažnej sily 220 N (22 kg).

Práca v zmene dlhšej 
než osem hodín
•	 Ak ide o prácu v zmene dlhšej než 
osem hodín, hodnota zvýšenia prie-
merného hygienického limitu v per-
centách zodpovedá skutočnej dĺžke 
výkonu práce.
•	 Pri dvanásťhodinovej zmene sa 
priemerný hygienický limit pri ručnej 
manipulácii s bremenom nesmie 
zvýšiť o viac ako 20 %.
•	 Percentuálne zvýšenie priemerné-
ho hygienického limitu sa posudzuje 
vždy v závislosti od konkrétnej dĺžky 
zmeny a predstavuje 5 % za každú 
hodinu nad osemhodinovú zmenu.

Školenie a zácvik 
zamestnancov 
Primerané školenie a zácvik zamest-
nancov znamenajú aj to, akou formou 

sa informácie poskytnú. Vhodné je 
používať názornú prezentáciu jednot-
livých situácií pri práci s bremenami, 
praktické ukážky a nácviky pracov-
ných postupov a vysvetlenie, aké 
následky môže mať, ak zamestnanci 
nebudú dodržiavať tieto zásady. 
Učia vo firme robotníkov, ako sa má 
držať lopata, krompáč, ako sa má 
s nimi pracovať? Pritom takáto práca 
môže vážne ovplyvniť poškodzovanie 
zdravia. Mnohé následky pociťujú ľu-
dia až v staršom veku. Preto je vhodné 
argumentovať aj tým, že už v mladosti 
treba myslieť na starobu.

Čo ovplyvňuje prácu 
s bremenami?
Vlastnosť bremena
(hmotnosť, veľkosť, tvar, obsah, kon-
zistencia, spôsob uchopenia, stabilita, 
spôsob a poloha umiestnenia…) 

Pracovné prostredie
(dostatok priestoru, podlaha, osvetle-
nie, teplota, vlhkosť, vetranie…)

Fyzická námaha
(nadmernosť, otáčanie trupu, 
pravdepodobnosť neočakávaného 
pohybu bremena, nestabilná alebo 
nefyziologická poloha, ťažisko tela 
a bremena…)

Pracovná činnosť
(časté a dlhé namáhanie, nedosta-
točný odpočinok, veľké vzdialenosti, 
vynútené tempo…)

Ako sa má zdvíhať správne?
Pred zdvíhaním:
•	 prezrieť si trasu, 
•	 odstrániť každú možnú prekážku, 
•	� oboznámiť sa s prenášaným bre-

menom, 
•	� použiť vhodnú obuv a ďalšie osob-

né ochranné pracovné prostriedky,
•	 �postaviť sa k bremenu čo najbližšie, 
•	 nájsť si rovnováhu, rozkročiť nohy, 
•	 čupnúť si, zohnúť nohy v kolenách, 
•	 držať chrbát maximálne vystretý, 
•	 nadýchnuť sa a zadržať dych, 
•	 stiahnuť brucho, 
•	� do stoja sa dostať pomocou nôh so 

vzpriamenou chrbticou 
•	� zdvíhať plynulo a kontrolovať 

zdvíhanie.

Vlastný zdvih:
•	� postaviť sa k bremenu čo najbliž-

šie, 
•	� nájsť si rovnováhu, rozkročiť nohy,
•	� čupnúť si, zohnúť nohy v kolenách, 
•	� držať chrbát maximálne vystretý, 
•	� nadýchnuť sa a zadržať dych, 
•	� stiahnuť brucho, 
•	� do stoja sa dostať pomocou nôh so 

vzpriamenou chrbticou, 
•	� zdvíhať plynulo a kontrolovať 

zdvíhanie.

Pri zdvíhaní bremien majú najväč-
šiu hmotnosť niesť svaly na nohách.
•	� pevne držať bremeno 
•	� držať bremeno čo najbližšie pri 

tele 
•	� vystrieť chrbát
•	� stiahnuť brucho 
•	� pri skladaní sa ohnúť v kolenách 
•	� bremená neukladať priamo 

na podlahu, ale na podložku

Čoho sa pri zdvíhaní bremien treba 
vyvarovať?

•   nedvíhať predmety nad 
hlavu, 
•   neskladať objemné 
predmety zhora bez ziste-
nia hmotnosti, 
•   zabezpečiť si lepší prí-

stup, prípadne pomoc, 
•	 pri zdvíhaní alebo 
skladaní predmetov sa 
nevytáčať,
•	 nenakláňať sa  
k zdvíhanému predmetu ponad neja-
kú prekážku v ceste, radšej ju obísť.
Zamestnanec má byť dostatočne in-
formovaný, aby bral vážne aj prvé prí-
znaky preťaženia, aby najmä v streso-
vých situáciách neignoroval príznaky 
svalovej bolesti. Ak sa únava a bolesť 
svalov a kĺbov pravidelne opakujú, 
bolesť sa zintenzívňuje a môže dochá-
dzať k trvalému poškodeniu.
Informácie a inštrukcie by sa mali 
v pravidelných intervaloch opakovať. 
Pri vnútornej kontrole má zamestná-
vateľ overiť, či sú inštrukcie relevant-
né a zodpovedajúce a či si navzájom 
neodporujú. Dôležitá je aj kontrola, 
či zamestnanci dodržujú predpísané 
zásady a postupy. Zamestnávateľ 
nesmie pripustiť vykonávanie práce 
nesprávnym spôsobom.

BOZP
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Aj prácu s lopatou sa treba naučiť
Pri práci s lopatou 
platia podobné zásady 
ako pri zdvíhaní bre-
mien, navyše zamest-
nanec má:
•	� zamerať sa na pevné uchopenie 

a dobrú rovnováhu,
•	 držať lopatu pri tele,
•	 ohýnať kolená, nie chrbát,
•	� pri narovnávaní tela využívať silu 

stehenných svalov,
•	� väčšiu silu možno dosiahnuť tak, 

že sa spodná ruka posunie bližšie 
k naberacej časti lopaty.

Technické prostriedky
Zamestnávateľ má zabezpečiť, aby 
práca vyžadujúca si fyzickú silu bola 
v maximálne možnej miere navrhnutá 
a pripravená tak, aby zamestnanec 
pracoval s predmetom, pracovným 
vybavením, ovládaním, materiálom 
alebo pri preprave osoby bez toho, 
aby bol vystavený neprimeranému 
fyzickému zaťaženiu, pričom je po-
trebné vyhnúť sa zdvíhaniu, krúteniu 
a otáčaniu súčasne.

Na minimalizáciu fyzického zaťaženia 
má zamestnávateľ poskytnúť zamest-
nancom ručné zariadenia, nástroje 
a pomôcky, ktoré:
•	� pomáhajú bezpečne uchopiť 

manipulované predmety pri ich 
zdvíhaní, prenášaní a ukladaní, 

•	� vylučujú prítomnosť rúk pracovní-
kov v priestore bezprostredného 
ohrozenia, 

•	� umožňujú sústrediť pozornosť 
a silu zamestnancov na vlastnú 
manipuláciu, 

•	� skracujú alebo odstraňujú fázy 
zhybu zamestnancov pri zdvíhaní 
bremien. 

Tieto pomôcky:
•	� majú mať vhodné rukoväti prispô-

sobené požiadavkám sily a pres-
nosti s dobrým trením a silou, 
vhodne pôsobiacou na ruku tak, 
aby nevznikal nevhodne koncen-
trovaný tlak, napr. bez ostrých 
hrán, vhodné pre rôzne veľké ruky,

•	 dajú sa použiť ktoroukoľvek rukou,
•	� umožňujú neutrálnu pozíciu zá-

pästia a ramena,

•	� umožňujú dobrú viditeľnosť a prí-
stup k práci (napr. pri opracúvaní 
výrobku),

•	� umožňujú primeranú silu stláčania 
spúšťača (napr. pedálom),

•	� čo najmenej vibrujú, sú čo najľah-
šie, sú vyvážené.

Manipulácia pomocou 
mechanizmov – dopravných vozíkov
Na zdvíhanie a prenášanie bremien 
pri ručnej manipulácii sa používajú 
jednoduché pomôcky a zariadenia – 
nosidlá, držiaky, úchytky, zdviháky, 
kliešte, sochory, páky, tyče, valčeky, 
vozíky, rudly, prepravníky a pod.

Správny postup pri tlačení: 
•	� postaviť sa čo 

najbližšie, 
•	� nenakláňať sa 

dopredu, 
•	 používať obe ruky, 
•	 držať brušné svaly stiahnuté, 
•	 pohybovať sa plynulo,

Pri ťahaní :
•	� postaviť sa čelom 

k bremenu, 
•	� nohy dať mi-

nimálne 30 cm 
od seba, 

•	 držať chrbát vzpriamený, 
•	 jemne pokrčiť kolená, 
•	 používať obe ruky, 
•	 pohybovať sa plynulo.

Pri manipulácii s veľkými 
a ťažkými predmetmi:
•	 požiadať o pomoc spolupracovníka, 
•	 použiť vhodné zdvíhacie zariadenie, 
•	 na prepravu použiť vozík, fúrik…

Používanie osobných 
ochranných pracovných 
prostriedkov
Pri práci s bremenami treba zamest-
nancom poskytnúť osobné ochran-
né pracovné prostriedky v zmysle 

nariadenia vlády č. 395/2006 Z. z. 
o minimálnych požiadavkách na po-
skytovanie a používanie osobných 
ochranných pracovných prostriedkov. 
Ich zoznam musí vychádzať z hodno-
tenia rizík na danom pracovisku. 
Pri výbere vhodného ochranného 
pracovného odevu treba pamätať 
na voľnosť pohybu, pracovnú pohodu 
a teplotné podmienky na pracovisku. 
Vybavenie zamestnancov osobnými 
ochrannými pracovnými podmienka-
mi musí zohľadniť aj faktory súvisiace 
s ručnou manipuláciou s bremenami.
•	 V súvislosti s prácou s bremenami 
je potrebné poskytnúť zamestnancom 
zodpovedajúce osobné ochranné 
pracovné prostriedky. 
•	 Nevhodná pracovná obuv, napr. 
obuv bez podpätku zvyšuje riziko úra-
zu a poškodenia podporno-pohybovej 
sústavy. Pri manipulácii s bremenami 
treba používať vhodné rukavice.
•	 Ochranné a pracovné oblečenie 
však môže aj obmedziť voľnosť pohy-
bu, zvýšiť tepelnú záťaž alebo záťaž 
dýchacích orgánov, zúžiť zorné pole 
a tým nepriaznivo ovplyvniť pracovnú 
polohu. Pri vybavení a pracovnom 
oblečení preto treba okrem ochrannej 
funkcie brať do úvahy aj faktory súvi-
siace s manipuláciou s bremenami.

Posúdenie zdravotnej 
spôsobilosti a opatrenia 
na zníženie rizika
Zamestnávateľ, ktorý nevylúčil ručnú 
manipuláciu s bremenami, je povinný 
zabezpečiť, aby táto manipulácia bola 
pre zamestnancov čo najbezpečnejšia 
a s najmenším rizikom poškodenia 
zdravia. V záujme odstránenia alebo 

zníženia účinkov ručnej manipulácie 
s bremenami na zdravie zamestnan-
cov je zamestnávateľ povinný pred jej 
začatím
a)	 posúdiť riziko pri každom druhu 
ručnej manipulácie s bremenami so 

BOZP

Ak zamestnanec cíti, že práca je ťažká alebo namáhavá,  
má to signalizovať svojmu nadriadenému.
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zohľadnením faktorov uvedených 
v prílohe č. 1 NV č. 281/2006 Z. z. 
a smerných hmotnostných hodnôt 
uvedených v prílohe č. 2 citovaného 
nariadenia vlády,
b)	 vykonať príslušné opatrenia, 
najmä so zreteľom na fyzickú náma-
hu, vlastnosti pracovného prostredia 
a požiadavky na činnosť uvedené 
v prílohe č. 1,
c)	 zabezpečiť zdravotný dohľad, kto-
rým je posúdenie zdravotnej spôsobi-
losti zamestnancov na ručnú mani-
puláciu s bremenami so zohľadnením 
individuálnych rizikových faktorov 
uvedených v prílohe č. 3 a smerných 
hmotnostných hodnôt uvedených 
v prílohe č. 2 citovaného nariadenia 
vlády.
Na práce s dlhodobou a pravidelnou 
manipuláciou s bremenami treba vy-
žiadať stanovisko príslušného orgánu 
na ochranu zdravia.

Povinnosti zamestnávateľa 
pred začatím ručnej 
manipulácie s bremenami
•	 Posúdiť riziko pri každom druhu 
ručnej manipulácie s bremenami.
•	 Zabezpečiť posúdenie zdravotnej 
spôsobilosti zamestnancov na ručnú 
manipuláciu s bremenami so zohľad-
nením individuálnych rizikových 
faktorov a smerných hmotnostných 
hodnôt.
•	 Určovať bezpečné pracovné po-
stupy manipulácie s bremenami.
•	 Zabezpečiť školenie a zácvik 
zamestnancov o správnej manipulácii 
s bremenami a o rizikách poškodenia 
zdravia, ktoré vyplývajú z nesprávnej 
manipulácie s bremenami (takisto 
poskytnúť informáciu o hmotnosti 
bremien a o ťažisku na najťažšej stra-
ne, ak je hmotnosť bremena rozlože-
ná nerovnomerne).
•	 V prípade, že fyzická námaha je 
príliš častá alebo trvá príliš dlho, 
stanoviť optimálny režim práce 
a odpočinku vzhľadom na množstvo, 
hmotnosť a rozmery bremien.
•	 Zabezpečiť dodržiavanie hmot-
nostných limitov v zmysle osobitných 
predpisov.
•	 Určovať dostatočný počet zamest-
nancov na manipuláciu s bremenami 
s ohľadom na tvar, hmotnosť, rozmery a i.

BOZP

Zásady bezpečnosti práce pri manipulácii s materiálom
Ručná manipulácia
•	� Odstráň nadbytočné manipulačné úkony — uľahčí to zostávajúce 

úkony.
•	� Dodržuj zásady správneho zdvíhania, prenášania a  ukladania bre-

mien.
•	� Pri zdvíhaní a prenášaní bremien sa snaž, aby ťažisko manipulované-

ho bremena bolo čo najbližšie k tvojmu telu.
•	� Pri vodorovnom premiestňovaní bremien medzi pracoviskami sa 

snaž, aby bremeno zostalo v rovnakej výške.
•	� Zaisti stabilitu vytváraných stohov, hromád a hraníc.
•	�R učné dopravné prostriedky tlač zozadu – nikdy nie zboku.

Transportné zariadenie
•	 Ovládať transportné zariadenia môžu iba oprávnení zamestnanci!
•	� Čistenie, nastavovanie, kontrolu a údržbu vykonávaj výhradne vtedy, 

ak je zariadenie v pokoji.
•	� Neodstraňuj kryty a nevyraďuj z funkcie bezpečnostné a signalizačné 

zariadenia.
•	 Nevstupuj na pohybujúce sa dopravníky ani ich nepodchádzaj.
•	� Nepomáhaj ručne do chodu preťaženým dopravníkom pri ich preklzá-

vaní či zastavení.
•	R ešpektuj stanovené výstražné signály.

Všeobecné zásady
•	� Nepodceňuj vykonávanú manipulačnú činnosť a  nepreceňuj svoje 

schopnosti.
•	� Nepreťažuj stroje a prostriedky používané pri manipulácii s materiá-

lom a pri skladovaní.
•	� Dodržuj prejazdnosť a priechodnosť komunikácií – neodkladaj nepo-

trebný materiál do komunikačných a manipulačných trás.
•	 Alkohol a iné návykové látky nepatria na pracovisko.
•	� Dodržuj stanovené pracovné postupy a  používaj pridelené osobné 

ochranné pracovné prostriedky, pretože ochránia tvoje zdravie.

Motorové vozíky
•	� Vozík môže riadiť a ovládať iba osoba staršia ako 18 rokov, ktorá vlast-

ní platný preukaz vodiča motorových vozíkov!
•	� Vodič vozidla je zodpovedný za riadne uloženie a upevnenie prepra-

vovaného nákladu – pri vysokozdvižných aj s dodržiavaním zaťažova-
cieho diagramu.

•	� Motorový vozík nie je určený na prevážanie osôb.
•	� Vysokozdvižné vozíky musia mať pri jazde zdvíhacie zariadenie naklo-

pené vzad.
•	� Nezdržuj sa pod zdvihnutým bremenom a v jeho bezprostrednej blíz-

kosti.

Zásobníky sypkých hmôt
•	� O každom vstupe do zásobníka musí rozhodnúť zodpovedný zamest-

nanec.
•	� Zamestnanec vstupujúci do zásobníka musí byť riadne vybavený a za-

isťovaný aspoň dvoma ďalšími zamestnancami.
•	� V  okolí plniacich otvorov zásobníkov umiestnených pod úrovňou 

podlahy či terénu je možné nahŕňať skladované hmoty max. do výšky 
1,5 m.
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•	 V prípade premiestňovania bre-
mien väčším počtom zamestnancov 
určiť vedúceho práce, ktorý bude prá-
cu celej skupiny riadiť a koordinovať.
•	 Zabezpečiť bezpečný stav pra-
covných priestorov na manipuláciu 
s bremenami (najmä podláh, rámp, 
schodov a pod.), primerané osvetle-
nie pracovných priestorov a dostatok 
priestoru na manipuláciu.
•	 Určovať používanie vhodných, 
nepoškodených a schválených mani-
pulačných pracovných pomôcok.

Povinnosti zamestnávateľa 
po začatí ručnej manipulácie 
s bremenami
•	 Kontrolovať dodržiavanie urče-
ných pracovných postupov.

•	 Kontrolovať dodržiavanie urče-
ných bezpečnostných prestávok.
•	 Zabezpečiť prerušenie práce pri 
nedodržaní určených spôsobov mani-
pulácie.

Povinnosti zamestnanca
•	 Zúčastňovať sa na posúdení zdra-
votnej spôsobilosti podľa pokynov 
zamestnávateľa.
•	 Zúčastňovať sa na oboznamovaní 
s určenými spôsobmi práce a so zása-
dami bezpečnej manipulácie s breme-
nami.
•	 Dodržiavať stanovené pracovné 
postupy a určené bezpečnostné pre-
stávky pri manipulácii s bremenami.
•	 Používať určené pracovné pomôcky 
na uľahčenie manipulácie s bremenami.

•	 Používať určené osobné ochranné 
pracovné prostriedky.
•	 Každú mimoriadnu udalosť hlásiť 
nadriadenému zamestnancovi a v prí-
pade potreby prácu prerušiť.           

Legislatívny rámec:
[1] 	Zákon č. 124/2006 Z. z.: Zákon 
o bezpečnosti a ochrane zdravia pri 
práci stanovuje všeobecné povinnosti 
zamestnávateľa v oblasti BOZP v znení 
neskorších predpisov. 
[2] 	Smernica Rady 90/269/EHS z 29. 
mája 1990 o minimálnych požiadav-
kách na bezpečnosť a ochranu zdravia 
pri ručnej manipulácii s bremenami, 
pri ktorej pracovníkom hrozí riziko 
najmä poškodenia chrbta (štvrtá sa-
mostatná smernica v zmysle článku 16 
ods. 1 smernice 89/391/EHS).
[3] 	Zákon NR SR č. 311/2001 Z. z. 
Zákonník práce v znení neskorších 
predpisov.
[4] 	Nariadenie vlády č. 395/2006 Z. z. 
o minimálnych požiadavkách na po-
skytovanie a používanie osobných 
ochranných pracovných prostriedkov 
v znení neskorších predpisov.  
[5] 	Nařízení vlády č. 361/2007 Sb., 
kterým se stanoví podmínky ochrany 
zdraví při práci.
[6] 	Nariadenie vlády SR č. 281/2006 
Z. z. o minimálnych bezpečnostných 
a zdravotných požiadavkách pri ručnej 
manipulácii s bremenami.

BOZP
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Príručka odpadového  
hospodárstva
Aktuálne problémy a praktické riešenia pri nakladaní s odpadmi

Poznáte skutočne všetky svoje povinnosti v rámci odpadového hospodárstva? Vediete a uchováva-
te evidenciu o druhoch a množstve odpadov? Viete, ako tieto údaje správne doplniť do povinných 
tlačív, hlásení a evidenčných listov? Majte všetky povinnosti týkajúce sa evidencie, zhromažďova-
nia a nakladania s odpadmi a obalmi v súlade s platnou legislatívou a na jednom mieste. Riskovať 
sa v súčasnej situácii naozaj neoplatí! Príručka odpadového hospodárstva vás upozorní na všetky 
aktuálne povinnosti a poskytne praktické riešenia pri nakladaní s odpadmi.

Obsah PUBLIKÁCIE

Obsah Online zložky

Online zložka obsahuje navyše praktické formuláre a tlačivá záväznej dokumentácie,  
evidencie a hlásení, ktoré využijete pri nakladaní s odpadmi,  
ako aj ďalšie dôležité informácie.

Ukážku príručky si pozrite tu:

www.forum-media.sk/odpady

• Odpadové hospodárstvo
• �Prehľad platných právnych predpisov v odpa-

dovom hospodárstve
• Nakladanie s odpadmi – všeobecné povinnosti
• Elektrozariadenia a elektroodpad
• Batérie a akumulátory
• Obaly a odpady z obalov

• Vozidlá a staré vozidlá
• Pneumatiky a odpadové pneumatiky
• Neobalové výrobky a odpady z nich
• Nakladanie s vodami
• Nakladanie s vodami – všeobecné povinnosti
• Ochrana ovzdušia
• Ochrana ovzdušia – všeobecné povinnosti

Tvoríme inteligentné, 
udržateľné a bezpečné 
budovy budúcnosti
siemens.sk
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Vaša značka môže byť práve tu.

Buďte súčasťou EUROSTAVU, média, ktoré formuje stavebný trh.

∙	 �Presne na mieste, kde vás vidia projektanti, architekti, 	
developeri a lídri slovenského stavebníctva.

∙	 �Prestížne odborné prostredie.
∙	 �Kvalitné publikum s rozhodovacou právomocou.
∙	 �Silný print + online zásah.
∙	 �Renomé, ktoré posilňuje dôveryhodnosť vašej značky.

Kontaktujte nás   bronislava.martiniakova@eurostav.sk   +421 918 686 455
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